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Francesco Guicciardini

RICORDI

SERIE PRIMA

Se bene lo 0zio solo non fa ghiribizzi,
pure male si fanno e' ghiribizzi sanza ozio.

1. Quelli cittadini che appetiscono onore e glar@la citta sono laudabili e utili, pure che non la
cerchino per via di sette e di usurpazione, maleangegnarsi di essere tenuti buoni e prudenti, e
fare buone opere per la patria; e Dio volessi anepublica nostra fussi prima di questa ambizione.
Ma perniziosi sono quelli che appetiscono per 8oe la grandezza, perché chi la piglia per idolo
non ha freno alcuno, né di giustizia, né di onestarebbe uno piano di ogni cosa per condurvisi.

2. Chi non e in veritd buono cittadino non puo lmgnte essere tenuto per buono; perd ancora che
non desiderano piu presto parere buoni che edssogina che si sforzino di essere; altrimenti alla
fine non possono parere.

3. Gli uomini sono naturalmente inclinati al beimemodo che a tutti, quando non cavano piacere o
utilita dal male, piace piu el bene che el male;paaché la natura loro € fragile, e le occasioree ch
gli invitano al male sono infinite, si partono fimeente per interesse proprio dalla inclinazione
naturale. Pero0 non per violentargli, ma per ritghein sul naturale suo, fu trovato da' savi
legislatori lo sprone e la briglia, cioe el prem@da pena; e' quali quando non si usano in una
republica, rarissimi cittadini di quella si truowabuoni; e noi ne veggiamo in Firenze tutto di la
esperienzia.

4. Se di alcuno si intende o legge che sanza alsua@ommodo o interesse ami piu el male che el
bene, si debbe chiamare bestia e non uomo; pomamea di quello appetito che naturalmente é
commune a tutti gli uomini.

5. Grandi difetti e disordini sono in uno viverepptare, e nondimeno nella nostra citta e savi e
buoni cittadini lo appruovono per meno male.

6. Dunche si puo conchiudere che in Firenze chavdose anche buono cittadino, perché se non
fussi buono cittadino non sarebbe savio.

7. Quella generosita che piace a' populi si truavessime volte negli uomini veramente savi; pero
non e cosi laudabile chi pare che abbia del geagoasne chi ha del maturo.

8. Amano e' popoli nelle repubbliche uno cittadicive faccia giustizia; a' savi portano piu
reverenzia che amore.

! Precede di mano dell'autar8critti innanzi al 1525 ma in altri quaderni éhequesto, ma ridotti qui nel principio
dell'anno 1528, nel grandissimo ozio che avevaeine con la parte di quelli che sono indietror(. suinnanzi) in
guesto quaderno.
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9. O Dio, quante sono piu le ragione che mostrdmeola repubblica nostra abbia in breve a venire
meno, che quelle che persuadono che la si abmseogare molto tempo!

10. Assai si vale chi ha buono giudicio di chi heio ingegno; molto pit che pel contrario.

11. Non repugna alla equalita del vivere popul&e uno cittadino abbia piu riputazione che l'altro,
pure che la proceda da amore o reverenzia uniegrmsaia in faculta del popolo levargliene a sua
posta; anzi, sanza simili puntelli male si sostemgle repubbliche; e buono per la citta nostralise g
sciocchi da Firenze intendessino bene questa parte!

12. Chi ha a comandare a altri non debbe averg@adrdjscrezione o rispetto nel comandare; non
dico che debba essere sanza essa, ma la moltaa.noc

13. E molto utile el governare le cose sue segrmtten ma pid utile in chi si ingegna quanto puod di
non parere con gli amici; perché molti, come patmati, si sdegnono quando veggono che uno
recusa di conferirgli le cose sue.

14. Tre cose desidero vedere innanzi alla mia moréedubito, ancora che io vivessi molto, non ne
vedere alcuna; uno vivere di repubblica bene otdimella citta nostra, Italia liberata da tutti e’
Barbari, e liberato el mondo dalla tirannide di sfuscelerati preti.

15. Chi non € bene sicuro o per convenzione o gmirsi si potente che non abbia in caso alcuno
da temere, fa pazzia nelle guerre di altri a stagsirale, perché non satisfa al vinto e riman€eare
del vincitore; e chi non crede alla ragione, guatth esemplo della cittd nostra, e a quello che gl
intervenne dello stare neutrale nella guerra clpapalio e el re cattolico d'Aragona ebbono con
Luigi re di Francia.

16. Se pure vuoi stare neutrale, capitola almaacoelutralitd con quella parte che la desidera,
perché e uno modo di aderirsi; e se questa vinegéapure forse qualche freno o vergogna a
offenderti.

17. Molto maggiore piacere si truova nel tenersvdglie [non] oneste che nel cavarsele, perché
guesto e breve, e del corpo; quello, raffreddositdaun poco lo appetito, € durabile, e dell'animo e
conscienzia.

18. E da desiderare pil I'onore e la riputazioreletricchezze; ma perché oggidi sanza quelle male
si ha e conserva la riputazione, debbono gli uonintuiosi cercare non d'averne immoderatamente,
ma tante che basti allo effetto di avere o conserlaariputazione e autorit.

19. El popolo di Firenze € communemente poverogrl® qualita del vivere nostro ognuno
desidera assai le ricchezze; pero € male capasestinere la liberta della citta, perché questo
appetito gli fa seguitare l'utile suo privato samzpetto o considerazione alcuna della gloria e
onore publico.

20. La calcina con che si murano gli stati de'ntilaé el sangue de' cittadini; pero doverebbe
sforzarsi ognuno che nella citt4 sua non s'avessmarare tali palazzi.

21. E' cittadini che vivono nelle repubbliche, qdara cittd ha uno stato tollerabile benché con
gualche difetto, non cerchino mutarlo per averne mmgliore, perché quasi sempre si peggiora;
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non essendo in potesta di chi lo muta fare cheoe¢mo nuovo sia apunto secondo el disegno e
pensiero suo.

22. La piu parte de' mali che fanno e grandi neliéd nasce da sospetto; perdo quando uno é fatto
grande, la citta non ha da avere obligo a chiggitd contro cose nuove sanza buone occasione,
perché si accresce el sospetto, e da quello edelddi tirannide.

23. La malignitd ne' poveri puo facilmente procedper accidente, ne' ricchi € pil spesso per
natura; pero ordinariamente e da biasimare pidngricco che in uno povero.

24. Chi o principe o privato vuole persuadere a waitoo el falso per mezzo di uno suo
imbasciatore, o di altri, debbe prima ingannareinibasciatore; perché opera e parla con pil
efficacia, credendo che cosi sia la mente del sumipe, che non farebbe, se sapessi essere
simulazione.

25. Dal fare o non fare una cosa che pare minin@endiono spesso momenti di cose
importantissime; pero si debbdamnelle cose piccole essere avvertito e considerato.

26. Facile cosa e guastarsi uno bello esserecithffé acquistarlo; perché chi si truova in buono
grado debbe fare ogni sforzo per non se lo lasciscege di mano.

27. E pazzia sdegnarsi con quelle persone, condt per la grandezza loro tu non puoi sperare di
poterti vendicare; pero se bene ti senti ingiurgdajuesti, bisogna patire e simulare.

28. Nella guerra nascono da un'ora a un'altraitefimarieta; perd non si debbe pigliare troppo
animo delle nuove prospere, né vilta delle avvepmrhé spesso nasce qualche mutazione; e
guesto anche insegni a chi se gli presentano lasamte nella guerra, che non le perda, perché le
durano poco.

29. Come el fine de' mercatanti el piu delle vdtel fallire, quello de' naviganti annegare, cosi
spesso di chi lungamente governa terre di Chieaecé capitare male.

30. Mi disse gia el marchese di Pescara, che ke cos sono universalmente desiderate, rare volte
riescono; se e vero, la ragione e che pochi soebi ghe communemente danno el moto alle cose,
e e' fini de' pochi sono quasi sempre contrarnatfappetiti di molti.

31. Non combattete mai con la religione, né condse che pare che dependono da Dio; perché
guesto obietto ha troppa forza nella mente degicsabi.

32. Fu detto veramente che la troppa religione tguak mondo, perché effemmina gli animi,
aviluppa gli uomini in mille errori, e divertiscaiia molte imprese generose e virile; né voglio per
guesto derogare alla fede cristiana e al cultandivanzi confermarlo e augumentarlo, discernendo
el troppo da quello che basta, e eccitando glignga bene considerare quello di che si debbe
tenere conto, e quello che sicuramente si puo zarez

33. Tutte le sicurta che si possono avere dalloico sono buone, di fede, di amici, di promesse, e
di altre assicurazione; ma per la mala condizioeglidiomini e variazione de' tempi, nessuna ne é
migliore e piu ferma che lo acconciare le cose odoche el fondamento della sicurta tua consista
pit in sul non potere lo inimico tuo offenderti dnesul non volere.
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34. Non puoi secondo el vivere del mondo avere moagdelicita che vederti lo inimico tuo
prostrato innanzi in terra, e a tua discrezionegpeed per avere questo effetto non si debbe
pretermettere niente. La felicita grande consistguiesto: ma maggiore ancora € la gloria in usare
tanta fortuna laudabilmente, cioé essere clemeperdonare; cosa propria degli animi generosi e
eccelsi.

35. Questi ricordi sono regole che si possono sivn su' libri; ma e' casi particulari, che per
avere diversa ragione s'hanno a governare altrimg@rngossono male scrivere altrove che nel libro
della discrezione.

36. E molto laudato apresso agli antichi el proierblagistratus virum ostendiperché non solo

fa cognoscere per el peso che s'ha, se 'uomessad@ da poco, ma ancora perché per la potesta e
licenzia si scuoprono le affezione dello animo,ecth che natura I'uomo sia; atteso che quanto
'uomo é piu grande, tanto manco freno e rispeidta tasciarsi guidare da quello che gli € naturale.

37. Ingegnatevi di non venire in malo concetto sgoea chi € superiore nella patria vostra, né vi
fidate che el modo o traino del vostro vivere si@ the non pensiate avergli a capitare alle mani;
perché nascono infiniti e non pensati casi, chergaf avere bisogno di lui. Eel converspel
superiore se ha voglia di punirti o vendicarsi @i mon lo faccia precipitatamente, ma aspetti el
tempo e la occasione; perché sanza dubio a lundarargli verra di sorte, che sanza scoprirsi
maligno o passionato, potra o in tutto o in paatiésgare al suo desiderio.

38. Chi ha governo di citt4 o di popoli, se gli laitenere corretti, bisogna che sia severo in punir
tutti e delitti, ma puo usare misericordia nellalpa delle pene; perché da' casi atroci e quibli ¢
hanno bisogno di esemplo in fuora, assai & ordimagnte se gli altri delitti sono puniti a quindici
soldi per lira.

39. Se e’ servidori fussino discreti o grati, sheebnesto e debito che el padrone gli beneficassi
guanto potessi: ma perché sono el piu delle volgdtih natura, e quando sono pieni o ti lasciano o
ti straccano, pero € piu utile andare con loro leomano stretta; e trattenendoli con speranza, dare
loro di effetti tanto che basti a fare che nonispdrino.

40. El ricordo di sopra bisogna usarlo in modo, lchacquistare nome di non essere benefattore
non faccia che gli uomini ti fugghino, e a questprevvede facilmente col beneficarne qualcuno
fuora della regola; perché naturalmente la sperhazanta signoria negli uomini, che piu ti giova e
piu esemplo ti fa apresso agli altri uno che tbla beneficato, che cento che non abbino avuto da
te remunerazione.

41. Piu tengono a memoria gli uomini le ingiurieea benefici; anzi quando pure si ricordano del
beneficio, lo reputano minore che in fatto nondarsuadendosi meritare pit che non meritano; el
contrario si fa della ingiuria, che duole a ognuid che ragionevolmente non doverria dolere;
pero, dove gli altri termini sono pari, guardatdsifare piacere a uno, che di necessita facciaa un
altro dispiacere equale, perché per la ragioneadtittsopra si perde in grosso piu che non si
guadagna.

42. Piu fondamento potete fare in uno che abbiagbis di voi, o che nel caso che corre abbia lo
interesse commune, che in uno beneficato da vathpegli uomini communemente non sono grati;
pero se non volete ingannarvi, fate e calculi coestp misura.

43. Ho posto e' ricordi prossimi perché sappiaterg e cognoscere quello che le cose pesano, non
per farvi ritirare dal beneficare: perché oltre éheosa generosa e che procede da bello animo, si
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vede pure che talvolta &€ remunerato qualche beoegfcanche di sorte che ne paga molti; ed e
credibile che a quella potesta che é sopra gli nbomaccino le azione nobile, e perdo non consenta
che sempre siano sanza frutto.

44. Ingegnatevi avere degli amici, perché sono bumtempi, luoghi e casi che tu non penseresti;
guesto ricordo e vulgato, ma non puo consideravéopdamente quanto vaglia colui a chi non e
accaduto in qualche sua importanza sentirne laiesge.

45. Piace universalmente chi é di natura vera exdibed € cosa generosa, ma talvolta nuoce; da
altro canto la simulazione e utile, e anche spessessaria per le male nature degli altri, ma e
odiata, e ha del brutto; donde non so quale sialelggere. Crederrei che si potessi usare l'una
ordinariamente, non abbandonando pero l'altra; o@écaso tuo ordinario e commune di vivere,
usare la prima in modo che acquisti el nome digedibera; e nondimeno in certi casi importanti

e rari usare la simulazione, la quale a chi vivsi @étanto piu utile e succede meglio, quanto per
avere nome del contrario ti € piu facilmente credut

46. Per la ragione di sopra non laudo chi vive sengoen simulazione e con arte, ma escuso chi
gualche volta la usa.

47. Sia certo che se tu desideri che non si sagpmatu abbia fatto o tentato qualche cosa, che,
ancora che sia quasi scoperto e publico, € sempproposito el negarla; perché la negazione
efficace, quando bene non persuada a chi ha indizieda el contrario, gli mette almanco el
cervello a partito.

48. E incredibile quanto giovi a chi ha amminisiaez che le cose sua siano secrete; perché non
solo e’ disegni tuoi quando si sanno possono egsevenuti o interrotti, matiamlo ignorarsi €'

tuoi pensieri fa che gli uomini stanno sempre atitersospesi a osservare le tue azione, e in sU 0g
tuo minimo moto si fanno mille commenti; il chefdi grandissima riputazione. Pero chi e in tale
grado doverrebbe avvezzare sé e suoi ministri oimatacere le cose che € male che si sappino,
ma ancora tutte quelle che non ¢ utile che si phiio.

49. Conviene a ognuno el ricordo di nhon comuni@rgecreti suoi se non per necessita, perché si
fanno schiavi di coloro a chi gli comunicano, olar¢utti gli altri mali che el sapersi pud portagee;

se pure la necessita vi strigne a dirgli, mettetehltri per manco tempo potete, perché nel tempo
assai nascono mille pensamenti cattivi.

50. Lo sfogarsi qualche volta de' piaceri o dispiasuoi € cosa di grande conforto, ma € nociva;
pero € saviezza lo astenersene, se bene € mditielif

51. Osservai quando ero imbasciadore in Spagnasapid re don Ferrando d'Aragona, principe
savio e glorioso, che lui quando voleva fare unprésa nuova, o altra cosa di importanza, non
prima la publicava e poi la giustificava, ma si gmava pel contrario; procurando artificiosamente
in modo che innanzi che si intendessi quello lw@vavin animo, si divulgava che el re per le tali

ragione doverrebbe fare questo; e pero publicarmmmsiui volere fare quello che gia prima pareva

a ognuno giusto e necessario, € incredibile contquavore e con quanta laude fussino ricevute le
sue deliberazione.

52. Ancora quelli che attribuendo el tutto allagenzia e virtu si ingegnano escludere la fortuna
non possono negare che almanco sia grandissimdidendi fortuna che al tempo tuo corrino
occasione che abbino a essere in prezzo quelle paittl in che tu vali; e si vede per esperienzia
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che le medesime virtl sono stimate pill 0 mancooatemmpo che all'altro, e le medesime cose fatte
da uno in uno tempo saranno grate, fatte a un t@ltnpo saranno ingrate.

53. Non voglio gia ritirare coloro che infiammaalh amore della patria si metteriano in pericolo
per ridurcela in liberta; ma dico bene che chianeitta nostra cerca mutazione di stato per interes
SUO non é savio, perché e cosa pericolosa; e si @l effetto che pochissimi trattati sono quelli
che riescono. E di poi quando bene e successedsi quasi sempre che tu non conseguisci nella
mutazione di gran lunga a quello che tu hai disggrainoltre ti oblighi a uno perpetuo travaglio,
perché sempre hai da dubitare che non torninoigumaltu hai cacciati e che ti ruinino.

54. Non vi affaticate nelle mutazione che non p&atono altro che mutare e' visi degli uomini;
perché, che beneficio ti reca se quello medesimte radispetto che ti faceva Piero, ti fara
Martino? verbigrazia, che piacere puoi tu avergeatiere andarsene messer Goro, se in luogo suo
entrerra un altro di simile sorte?

55. Chi pure vuole attendere a trattati, si ricatt niente gli rovina piu che el desiderio di vgle
conducere troppo sicuri; perché per questo si poteg pil tempo, implicansi pid uomini e
mescolansi pil cose, che e causa di fare scopnmidi pratiche. Ed anche e da credere che la
fortuna, sotto dominio di chi sono queste cosaedsigni con chi vuole tanto liberarsi dalla potesta
sua e assicurarsi: pero conchiudo che e piu sicolergli eseguire con qualche pericolo che con
molta sicurté.

56. Non disegnate in su quello che non avete, egdgie in su' guadagni futuri, perché molte volte
non succedono. Vedesi che e' mercatanti grosgdatio el pia delle volte per questo, quando per
speranza di uno maggiore guadagno futuro, entrasa'icambi, la multiplicazione de' quali e certa
e ha tempo determinato; ma e' guadagni molte wwlt®n vengono o si allungano piu che el
disegno; in modo che quella impresa che avevi coiatti?a come utile, ti riesce dannosissima.

57. Non crediate a questi che predicano d'avealasle faccende per amore della quiete, e di
essere stracchi dalla ambizione; perché quasi ghgmo nel cuore el contrario; e si sono ridotti a
vita appartata o per sdegno o per necessita ogmaigyp Lo esemplo se ne vede tutto di; perché a
guesti tali subito si rappresenta qualche spiragjligrandezza, abbandonata la tanto lodata quiete,
Vi si gettano con quello impeto che fa el fuocaha nosa secca o unta.

58. Se avete fallato, pensatela e misuratela eranki che entriate in prigione; perché ancora che
el caso fussi molto difficile a scoprire, € incitath a quante cose pensa el giudice diligente e
desideroso di ritrovarlo; e ogni minimo spiraglibastante a fare venire tutto in luce.

59. lo ho desiderato come gli altri uomini l'oneréutile, e insino a qui per grazia di Dio e buona
sorte mi € succeduto sopra el disegno; ma non \pdiagitrovato drento alcuna di quelle cose e
satisfazione che m'avevo immaginato; ragione chebene la considerassi, doverria bastare a
estinguere assai della sete degli uomini.

60. La grandezza di stato € desiderata universaimparché tutto el bene che é in lei apparisce di

fuora, el male sta drento occulto; el quale chiegsid non arebbe forse tanta voglia, perché é piena
sanza dubio di pericoli, di sospetti, di mille @gli e fatiche; ma quello che per avventura la fa

desiderabile anche agli animi purgati, € lo appethie ognuno ha di essere superiore agli altri

uomini, atteso massime che in nessuna altra cqeassiamo assomigliare a Dio.
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61. Le cose non premeditate muovono sanza compaezil che le previste; perd chiamo io
animo grande e interrito quello che regge e nasbgjottisce per e' pericoli e accidenti repentini;
cosa che a giudicio mio € rarissima.

62. Quando si fa una cosa, se si potessi sapelle ghe sarebbe seguito se non fussi fatta questa,
se si fussi fatto el contrario, molte cose songihiate e laudate dagli uomini che si cognoscerebbe
meritano contraria sentenzia.

63. Non & dubbio che quanto l'uomo pilu invecchia,gpesce la avarizia; si dice communemente
esserne causa perché e bene ignorante quello gedohinon cognosce che sempre con la eta si
diminuisce el bisogno. E inoltre veggo che ne' iiest augumenta al continuo, cioé in molti, la
lussuria, dico lo appetito, non le forze, la crtéled gli altri vizi; perd credo che la ragione poss
essere che l'uomo quanto piu vive tanto pil suabidtle cose del mondo, e ex consequenti piu le
ama.

64. La medesima ragione fa che quanto piu l'uormedchia, tanto piu gli pare fatica di morire, e
sempre pil vive con le azione e co' pensieri, coaeissi certo la vita sua avere a essere perpetua.

65. Si crede e anche spesso si vede per esperieheide ricchezze male acquistate non passano la
terza generazione. Santo Augustino dice, che Diongie che chi I'ha acquistate le goda in
remunerazione di qualche bene che ha fatto in wit;poi non passano troppo innanzi, perché é
giudicio cosi ordinato da Dio alla roba male actpi&s lo dissi gid a mio padre, che a me occorreva
una altra ragione; perché communemente chi guadagoha é allevato da povero, la ama, e sa la
arte del conservarla; ma e’ figliuoli poi e nipotie sono allevati da ricchi né sanno che cosa sia
guadagnare roba, non avendo arte 0 modo di comkeriaciimente la dissipano.

66. Non si puo biasimare lo appetito di avere iglii, perché e naturale, ma dico bene che é spezie
di felicitd el non ne avere; perché eziandio chihgl buoni e savi, ha sanza dubio molto pia
dispiacere da loro che consolazione. Lo esemplo vdduto io in mio padre, che a' di suoi era
esemplo in Firenze di padre bene dotato di figlijymro pensate come stia chi gli ha di mala sorte.

67. Non biasimo interamente la giustizia civile dalrco, che €& pil presto precipitosa che
sommaria; perché chi giudica a occhi serrati espediverisimilmente la meta delle cause
giustamente, e libera le parte della spesa e paidiempo; ma e' nostri giudici procedono in modo,
che spesso farebbe pild, per chi ha ragione, awar® &l primo di la sentenzia contro, che
conseguirla doppo tanto dispendio e tanti travegfinza che, per la malignitd o ignoranzia de'
giudici, e ancora la oscurita delle legge, si fahana noi troppo spesso del bianco nero.

68. Erra chi crede che e' casi rimessi dalla legggbitrio del giudice siano rimessi a sua voluata,

a suo beneplacito, perché la legge non gli ha ealate potesta di farne grazia; ma non potendo in
tutti e' casi particulari per la diversita delleccimstanzie dare precisa determinazione, si rinpette
necessita allo arbitrio del giudice, cioe alla siraleresi, alla sua coscienzia, che considerato tut
faccia quello che gli pare piu giusto. E questgharza della legge lo assolve d'averne a dare conto
pe' palazzi; perché non avendo el caso determisatouo sempre escusare; ma non gli da gia
facult4 di dare dono della roba di altri.

69. Si vede per esperienzia che e' padroni tengono conto de' servidori, e per ogni suo interesse
0 appetito gli mettono da parte, o gli strascingaaza rispetto; perdo sono savi €' servidori che
fanno el medesimo verso €' padroni, conservandogmmnpre la fede sua e l'onore.
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70. Credino e' giovani che la esperienzia insegalome pit ne' cervelli grandi che ne' piccoli; e
chi lo considerassi ne troverebbe facilmente lgorssy

71. Non si puo benché con naturale perfettissinbengtere bene, e aggiungere a certi particulari
sanza la esperienzia che sola gli insegna; e quistalo lo gustera meglio chi ha maneggiato
faccende assai, perché con la esperienzia meddsmmparato quanto vaglia e sia buona la
esperienzia.

72. Piace sanza dubio pil uno principe che abbigrddigo che uno che abbia dello stretto; e pure
doverrebbe essere le contrario, perché el prodigecessitato fare estorsione e rapine, lo stretto
non toglie a nessuno; piu sono quelli che patisdalle gravezze del prodigo, che quelli che hanno
beneficio dalla sua larghezza. La ragione adunch&oagiudicio € che nelli uomini puo piu la
speranza che el timore, e pit sono quelli che spetanseguire qualche cosa da lui, che quelli che
temono di essere oppressi.

73. Lo intendersi bene co' fratelli e co’ parenfa tinfiniti benefici che tu non cognosci, perameén
appariscono a uno per uno, ma in infinite coserdfifpa e fatti avere in rispetto; pero debbi
conservare questa opinione e questo anetisen con qualche tua incommodita. E in questo si
ingannono spesso gli uomini; perché si muovono dellg poco danno che apparisce, e non
considerano quanto siano grandi €' beni che neeggiono.

74. Chi ha autorita e superiorita in altri puo gp@rsi et estenderla ancora sopra le forze sueh@erc
e' sudditi non veggono e non misurano apunto quefle tu puoi o [nhon] puoi fare; anzi,
immaginandosi spesso la potesta tua maggiore cherlae, cedono a quelle cose che tu non gli
potresti costringere.

75. lo fui gia di opinione di non vedere, col parsassai, piu di quello che io vedessi presto; ma
con la esperienzia ho cognosciuto essere falsisgi®io che fatevi beffe di chi dice altrimenti.
Quanto piu si pensano le cose, tanto piu si inteadofanno meglio.

76. Quando ti viene la occasione di cosa tu desidgliala sanza perdere tempo; perché le cose
del mondo si variano tanto spesso che non si pecdtivere la cosa insino non I'hai in mano. E per
la medesima ragione quando ti € proposto qualcka che ti dispiace, cerca differire el piu che
puoi, perché a ogni ora si vede che el tempo @mtalenti che ti cavano di queste difficulta: eicos
s'ha intendere quello proverbio che si dice avereoicca e' savi: che si debbe godere el beneficio
del tempo.

77. Sono alcuni uomini facili a sperare quello desiderano, altri che mai lo cedono insino non ne
sono bene sicuri; € sanza dubio meglio sperare pbeomolto, perché la troppa speranza ti fa
mancare di diligenzia, e ti da piu dispiacere quaaccosa non succede.

78. Se vuoi cognoscere quali sono e' pensieriirdent, leggi Cornelio Tacito, dove fa menzione
degli ultimi ragionamenti che ebbe Augusto con Tide

79. El medesimo Cornelio Tacito, a chi bene lo merg, insegna per eccellenzia, come s'ha a
governare chi vive sotto e' tiranni.

80. Quanto bene disse coliucunt volentes fata, nolentes trahute ne vede ogni di tante
esperienzie, che a me non pare che mai cosa acdieessi meglio.
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81. El tiranno fa estrema diligenzia di scoprirealdmo tuo, cioé se ti contenti del suo stato, con
considerare gli andamenti tuoi, con cercare dinkéelo da chi conversa teco, e col ragionare teco
di varie cose, e proporre partiti, e dimandartiepar Perd se vuoi che non ti intenda, bisogna ti
guardi con grandissima diligenzia da' mezzi cheuka, cioé non usando termini che gli possono
dare sospetto; guardando come tu pettam cogli intimi tuoi, e seco ragionando e intendemido
sorte che non ti possa carcare; il che ti riusserarai sempre fisso nell'animo, che lui quantotpuo
circunviene per scoprirti.

82. A chi ha condizione nella patria e sia sotto tiranno sanguinoso e bestiale, si possono dare
poche regole che siano buone, eccetto el torsilmeMa quando el tiranno, o per prudenzia, o per

necessita per le condizione del suo stato, si gaveon rispetto, uno uomo bene qualificato debbe
cercare di essere tenuto d'assai e animoso, matdianquieto, né cupido di alterare se non e

sforzato; perché in tal caso el tiranno ti carezzarca di non ti dare causa di pensare a farédovi

il che non farebbe se ti cognoscessi inquieto;peeadlora pensando che a ogni modo tu non sia per
stare fermo, e necessitato a pensare sempre lsi@oeali spegnerti.

83. Nel caso di sopra € meglio non essere de'gifidenti del tiranno, perché non solo ti carezza,
ma in molte cose fa manco a sicurta teco che cendi. Cosi tu godi la sua grandezza, e nella
rovina sua diventi grande: ma non é buono questodd per chi non ha condizione grande nella
sua patria.

84. E differenzia da avere e' sudditi disperatvergli malcontenti, perché quegli non pensano mai
a altro che a mutazione, e le cercano ancora conpsticolo; questi, se bene desiderano cose
nuove, non invitano le occasione, ma le aspettano.

85. Non si possono governare e' sudditi bene saavarita, perché la malignita degli uomini
ricerca cosi; ma si vuole mescolare destrezzayee dgni dimostrazione perché si creda che la
crudelta non ti piaccia, ma che tu la usi per nat®&se per salute publica.

86. Si doverria attendere agli effetti, non allendstrazione e superficie; nondimanco e incredibile
guanta grazia ti concilia apresso agli uomini ldevaarezze ed umanita di parole; la ragione credo
che sia, perché a ognuno pare meritare pil chevalen e pero si sdegna quanto vede che tu non
tieni di lui quello conto che gli pare che si conga.

87. E cosa onorevole e da uomo, non promettererseumanto vuoi attendere; ma communemente
ognuno a chi tu nieghi, benché giustamente, restde matisfatto perché gli uomini non si
governano con la ragione. El contrario intervienghiapromette assai, perché intervengono spesso
casi che fanno che non accade fare esperienziaeflocche tu hai promesso, e cosi hai satisfatto
con niente e se pure s'ha a venire allo atto, nmcamo spesso scuse: e molti sono si grossi, che si
lasciano aggirare con le parole. Nondimanco ewgtdmancare della parola sua, che propendere a
ogni utilith che si tragga del contrario; e peumtho si debbe ingegnare di intrattenersi quanto puo
con le risposte generale e piene di speranza, fulggguanto si puo el promettere precisamente.

88. Guardatevi da tutto quello che vi puo nuoceneregiovare; pero né in assenzia né in presenzia
di altri non dite mai sanza profitto o necessitdecahe gli dispiacciono; perché é pazzia farsi
inimici sanza proposito; e ve lo ricordo, perché@gjwgnuno erra in questa leggerezza.

89. Chi entra ne' pericoli sanza considerare quaimportino si chiama bestiale; ma animoso e
chi cognoscendo e' pericoli vi entra francamenfggronecessita o per onorevole cagione.
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90. Credono molti che uno savio, perché vede euttericoli, non possa essere animoso; io sono di
opinione contraria, che non possa essere savie tifido, perché gia manca di giudicio chi stima
el pericolo pit che non si debbe. Ma, per dicheu@ne questo passo che é confuso, dico, che non
tutti e' pericoli hanno effetto; perché alcuni nehita 'uomo con la diligenzia, industria o
franchezza sua; altri, gli porta via el caso, elendccidenti che nascono. Perd chi cognosce €'
pericoli non gli debbe presupporre tutti certi; diacorrendo con prudenzia quello in che lui puo
sperare di aiutarsi, e dove el caso verisimilmetitpuo fare favore, farsi animo, né si ritirardlea
imprese virili e onorevole per paura di tutti efipeli che cognosce aversi a correre.

91. Erra chi dice che le lettere guastano e' ciergegli uomini, perché e forse vero in chi I'ha
debole; ma dove lo truovano buono, lo fanno pexfgberché el buono naturale congiunto col
buono accidentale fa nobilissima compaosizione.

92. Non furono trovati e' principi per fare benfia loro, perché nessuno si sarebbe messo in
servitl gratis; ma per interesse de' populi, pefabgino bene governati; perd come uno principe ha
piu rispetto [a sé che] a' populi, non e pil pecima tiranno.

93. E sanza comparazione pill detestabile la awairizuno principe che in uno privato, non solo
perché avendo piu faculta da distribuire privaugimini di tanto pit, ma ancora perché quello che
ha uno privato e tutto suo e per uso suo, e nel@Epdrre sanza querela giusta di alcuno; ma quanto
ha el principe, gli € dato per uso e beneficioltti,a& pero ritenendolo in sé frauda gli uomini di
guello che debbe loro.

94. Dico che el duca di Ferrara che fa mercantanarasolo fa cosa vergognosa, ma € tiranno,
faccendo quello che é officio de' privati e non ;seopecca tanto verso e' populi, quanto
peccherebbono e' popoli verso lui, intromettendoguello che ¢ officisolumdel principe.

95. Tutti gli stati, chi bene considera la lorogame, sono violenti; né ci & potesta che sia lieggtt

dalle repubbliche in fuora, nella loro patria e nm oltre; né anche quella dello imperadore, che é
fondata in sulla autorita de' romani, che fu maggigsurpazione che nessuna altra; né eccettuo da
guesta regola e' preti, la violenzia de' quali ppil@, perché a tenerci sotto usano le arme temiporal
e le spirituali.

96. Le cose del mondo sono si varie e dependorandiaaccidenti, che difficilmente si puo fare
giudicio del futuro; e si vede per esperienzia ghasi sempre le conietture de' savi sono fallace:
perdo non laudo el consiglio di coloro che lascidmaommodita di uno bene presente, benché
minore, per paura di uno male futuro, benché magg&e non € molto propinquo o molto certo;
perché non succedendo poi spesso quello di chevietinieuovi per una paura vana avere lasciato
guello che ti piaceva; e pero e savio proverbiazadia hasce cosa.

97. Ne' discorsi dello stato ho veduto spesso eerchri fa giudicio; perché si esamina quello che
ragionevolmente doverrebbe fare questo e quellipe, e non quello che fara secondo la natura e
cervello suo; pero chi vuole giudicare che fardbigrazia, el re di Francia, debbe avere piu rispet

a quale sia la natura e costume di uno franzesea cjfuello che doverrebbe fare uno prudente.

98. lo ho detto molte volte, e lo dico di nuovogamo ingegno capace e che sa fare capitale del

tempo, non debbe lamentarsi che la vita sia bneeehé pud attendere a infinite cose; e sapendo
spendere utilmente el tempo, gli avanza tempo.
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99. Chi vuole travagliare non si lasci cavare digessione delle faccende, perché dall'una nasce
l'altra, si per lo adito che da la prima alla s&layrcome per la riputazione che ti porta el trovart
negocio; e pero si puo anche a questo adattarewdnbio: di cosa nasce cosa.

100. Non € facile el trovare questi ricordi, maié gifficile a eseguirli; perché spesso I'uomo

cognosce, ma non mette in atto; pero volendo usafgkzate la natura e fatevi uno buono abito,
col mezzo del quale non solo farete questo, mawidvfatto sanza fatica quanto vi comandera la
ragione.

101. Non si maravigliera dell'animo servile de'triagttadini chi leggera in Cornelio Tacito che €'
Romani, soliti a dominare el mondo e vivere in aagloria, servivano si vilmente sotto li
imperadori, che Tiberio, uomo tirannico e supeeheva nausea di tanta dapocaggine.

102. Se avete mala satisfazione di uno, ingegnafeanto potete non se ne accorga, perché si
aliena tutto da voi; e vengono spesso occasion&iqhgd servire e vi servirebbe, se col dimostrare
d'averlo in male concetto non ve l'avessi giocktm con mia utilitd n'ho fatto esperienzia, che in

gualche tempo ho avuto malo animo verso uno, cbe,se ne accorgendo, m'ha poi in qualche
occasione servito bene, e mi & stato buono amico.

103. Le cose che hanno a cadere, non per impefgemeonsumarsi, vanno pid a lungo che non si
credeva da principio; e perché e' moti sono piti ldre non si crede, e perché gli uomini, quando si
ostinano a patire, fanno e sopportano molto pitndresi sarebbe creduto; pero veggiamo che una
guerra s'abbia a finire per fame, per incommogid,mancamento di danari e modi simili, ha tratto
piu lungo che non si credeva. Cosi la vita di usa si prolunga sempre oltre alla opinione che
n'hanno avuta e' medici e gli astanti; e uno mantatinnanzi fallisca per essere consumato dagli
interessi, si regge pit tempo che non era creduto.

104. Chi conversa con grandi non si lasci levareasallo dalle carezze e demostrazione
superficiale, con le quali loro fanno communemdydkizare gli uomini come vogliono e affoganli
nel favore; e quanto e piu difficile a difendersetamto piu debbi strignerti, e col tenere el capo
fermo non ti lasciare levare leggiermente.

105. Non potete avere maggiore virtu che tener¢ocoell'onore; perché chi fa questo non teme e’
pericoli, né fa mai cosa che sia brutta; pero &f@eimo questo capo, e sara quasi impossibile che
tutto non vi succeda benexpertus loquar

106. Fatevi beffe di questi che predicano la léernton dico di tutti, ma ne eccettuo bene pochi;
perché se sperassino avere meglio in uno statbostve correrebbono per le poste; perché in quasi
tutti prepondera el rispetto dello interesse suspm®o pochissimi quegli che cognoscono quanto
vaglia la gloria e I'onore.

107. Mi e stato sempre difficile a credere che Bhbia a promettere che e’ figliuoli del duca
Ludovico abbino a godere lo stato di Milano, nomtégperché lui lo usurpo sceleratamente, quanto
che per fare questo fu causa della servitu e rdirtatta Italia, e di tanti travagli seguiti in tatla
cristianita.

108. Dico, che uno buono cittadino e amatore gelaia non solo debbe trattenersi col tiranno per
sua sicurta, perché e in pericolo quando e avigosaetto, ma ancora per beneficio della patria,
perché governandosi cosi, gli viene occasione asigli e con le opere di favorire molti beni e
disfavorire molti mali: e questi che gli biasimasmno pazzi, perché starebbe fresca la citta eskro
el tiranno non avessi intorno altro che tristi!
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109. Fa a proposito nostro che in Siena sia urto stvio, quando noi siamo in termini che non
possiamo sperare di soggiogarla; perché uno sawndratterrd sempre volentieri con noi, né mai

ara caro che in Toscana venga guerra, lasciandogiopernare dalla ragione che trasportare dallo
odio naturale che ci hanno. Ma ora co' papi farghitieper noi che vi fussi uno stato disordinato,

perché piu facilmente ci salterebbe in bocca.

110. Chi non sa che se el papa piglia Ferrara,ssargpre obietto de' futuri pontefici lo insignirors
di Toscana? perché el regno di Napoli ha tropdecdifd essendo in mano di potenti.

111. In uno stato populare € a proposito delle Gaside alla nostra, che le Case che si chiamano di
famiglia si conservino; perché essendo esose alpope riceviamo favore da tutti; ma se quelle si
annichilassino, lo odio che el popolo ha a lorgdtierebbe a' nostri pari.

112. Fu bellissimo consiglio quello di mio padrd’@ro Soderini di rimettere e' Medici da noi
medesimi come privati cittadini; perché si levavantoriusciti, che non puo essere cosa peggiore
a uno stato, e a loro si toglieva la riputazionentts e di fuora: drento, perché tornandovi e
vedendosi equali alli altri, loro medesimi non glalvono abitato volentieri; fuora, perché e’ princip
che si persuadevano che avessino drento grande padendogli tornare e non essere grandi, non
ne terrebbono pid conto; ma questo consiglio nonseopoteva riuscire buono, non avendo
gonfaloniere pil vivo e pil animoso che Piero Similer

113. La natura de' popoli &€, come ancora € deagrivolere sempre augumentare el grado in che si
truovano, pero e prudenzia negare loro le primeafata: perché, concedendole, non gli fermi;

anzi, gli inciti a domandare pil e con maggiordangia che non facevano da principio; perché

guanto piu se gli da bere, piu se gli accrescetia s

114. Le cose passate fanno lume alle future, pegth#dondo fu sempre di una medesima sorte; e
tutto quello che € e sard, é stato in altro terade,cose medesime ritornano, ma sotto diversi nomi
e colori; pero ognuno non le ricognosce, ma solo &hsavio, e le osserva e considera
diligentemente.

115. Sanza dubio ha migliore tempo nel mondo, ym@é vita, ed € in uno certo modo piu felice chi
e di ingegno piu positivo, che questi intelletieati; perché lo ingegno nobile serve pil presto a
travaglio e cruciato di chi I'ha; ma I'uno parteipit di animale bruto che di uomo, l'altro trasteen

el grado umano e si accosta alle nature celeste.

116. Se osservate bene, troverete che di eta isi etitano non solo e' vocabuli ed e’ modi del
vestire ed e' costumi; ma, quello che e pid, iigu#t inclinazione degli animi: e questa diversita
vede ancora in una eta medesima di paese in pdesedico de' costumi perché puo procedere
dalla diversita delle instituzione, ma de' gus#¥, @bi e degli appetiti vari degli uomini.

117. Le medesime imprese, che fatte fuora di tesgmo difficilissime o impossibile, quando sono

accompagnate dal tempo o dalle occasioni sondiffiaeile a chi le tenta fuori del tempo suo, non

solo non succedono, ma si porta pericolo che laventate non le guasti per a quello tempo che
facilmente sarebbono riuscite; pero sono tengae' pazienti.

118. Ho osservato io ne' miei governi, che quanit@ wenuta innanzi una causa che per qualche

rispetto ho avuto desiderio di accordarla, non &dapo di accordo, ma col mettere varie dilazione e
stracchezze ho causato che le parte medesime d'lemohe. Cosi quello che nel principio, se io
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l'avessi proposto, sarebbe stato ributtato, sil@to in termini, che quando e venuto el tempo suo,
io sono stato pregato di esserne mediatore.

119. Non e gran cosa che uno governatore usandscEsprezza e effetti di severita si faccia
temere, perché e' sudditi facilmente hanno pauchidpuo sforzare e rovinare, e viene facilmente
alle esecuzione. Ma laudo io quelli governatori cbe fare poche severitd ed esecuzione sanno
acquistare e conservare el nome del terribile.

120. Non dico che chi tiene gli stati non sia sfboza mettere qualche volta mano nel sangue, ma
dico bene che non si debbe fare sanza grande itacesshe el pit delle volte se ne perde piu che
non si guadagna: perché non solo si offende qgete#lisono tocchi, ma si dispiace a molti altri; e se
bene ti levi quello inimico e quello ostaculo, nuerd se ne spegne el sememn sitche in luogo di
guello sottentrano degli altri, e spesso interviaxmene si dice della idra, che per ognuno ne nasce
sette.

121. Ricordatevi di quello che altra volta ho deitbe questi ricordi non s’hanno a osservare
indistintamente; ma in qualche caso particulare l[theagione diversa, non sono buoni; e quali
siano questi casi non si pudo comprendere con regjolena, né si truova libro che lo insegni, ma é
necessario che questo lume ti dia prima la natp@ & esperienzia.

122. Tengo per certo che in nessun grado o ausiritéerca piu prudenzia e qualit4 eccellente che

in uno capitano di uno esercito, perché sono idite cose a che ha a provedere e comandare,
infiniti gli accidenti e casi vari che d'ora in osa gli presentano, in modo che veramente bisogna
che abbia piu che gli occhi d'Argo; né solo pem@ortanza sua, ma ancora per la prudenzia che
gli bisogna, reputo io che a comparazione di quegto altro peso sia leggiere.

123. Chi disse uno populo, disse veramente unoopgeaché € uno mostro pieno di confusione e
di errori, e le sue vane opinione sono tanto lomtdalla verita, quanto &, secondo Ptolomeo, la
Spagna dalla India.

124. lo ho sempre desiderato naturalmente la étia stato Ecclesiastico, e la fortuna ha voluto
che sono stati dua pontefici tali, che sono st&izato desiderare e affaticarmi per la grandezza
loro; se non fussi questo rispetto, amerei pit MartL.uther che me medesimo, perché spererei che
la sua setta potessi ruinare o almanco tarpaie k& guesta scelerata tirannide de' preti.

125. E differenzia da essere animoso, a non fuggipericoli per rispetto dell'onore. L'uno e talt
cognosce e' pericoli, ma quello si confida potezsdifendere, e se non fussi questa confidenzia non
gli aspetterebbe; questo puo essere che gli tethah@ el debito, né sta saldo perché si risolve a
volere piu presto el danno che la vergogna.

126. Suole communemente intervenire nella nostta, athe chi € de' principali a fare che uno
acquisti lo stato, gli diventa presto inimico. Lausa si dice essere, perché essendo tali
communemente persone di qualitd e di ingegno,sefimguieti, chi ha lo stato in mano gli piglia a
sospetto. Un'altra se ne puo aggiugnere: perctengaroro avere meritato molto, vogliono spesso
pit che non se gli conviene, e non l'avendo si isaleg, da che di poi tra I'uno e l'altro nasce
I'inimicizia ed el sospetto.

127. Come colui che ha aiutato o e stato causambealga in uno grado, lo vuole governare a suo
modo, gid comincia a cancellare el beneficio clidnglfatto, volendo usare lui la autoritd che ha
operato che sia data a quell'altro; e lui ha gigsizsa di non lo comportare, né per questo merita
essere chiamato ingrato.
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128. Non si attribuisca a laude chi fa o non fallgueose, le quali se omettessi o facessi
meriterebbe biasimo.

129. Dice el proverbio castigliano: el filo si roengal lato piu debole. Sempre quando si viene in
concorrenzia o in comparazione di chi e pit potengguU rispettato, succumbe el pit debole, non
ostante che la ragione o I'onesté o la gratitudalessi el contrario; perché communemente s'ha piu
rispetto allo interesse suo che al debito.

130. Non posso io, né so farmi bello, né darmitepione di quelle cose che in verita non sono e
tamen sarebbe piu utile fare el contrario; perché eedditile quanto giova la riputazione e la

opinione che hanno gli uomini che tu sia grandechs® con questo romore solo ti corrono drieto
sanza che tu n'abbia a venire a cimento.

131. Sono solito a dire, che pit di ammirazionéne €' Fiorentini abbino acquistato quello poco
dominio che hanno, che €' Viniziani o altro prirecigh Italia el suo grande; perché in ogni piccolo
luogo di Toscana era radicata la liberta in mode, twtti sono stati inimici a questa grandezza. |l
che non accade a chi e situato tra popoli usivdreel’' quali non importa tanto lo essere dominati
pil da uno che da un altro, che gli faccino ostiratperpetua resistenzia. Di poi la vicinita della
Chiesa e stata ed e grandissimo ostaculo; la queal@vere le barbe tanto fondato quanto ha, ha
impedito assai el corso del dominio nostro.

132. Concludono tutti essere migliore lo statorth guando é buono, che di pochi o di metiam
buoni; e le ragione sono manifeste. Cosi concludahe quello di uno diventa di buono pia
facilmente cattivo che gli altri, e quando € cattiér peggiore di tutti, e tanto pil quanto va per
successione; perché rare volte a uno padre bu@awio succede uno figliuolo simile. Pero vorrei
che questi politici m'avessino dichiarato, consatleitutte queste condizione e pericoli, che abbia a
desiderare piu una citta che nasce, o di essemataichel governo di uno, o di molti, o di pochi.

133. Nessuno cognosce peggio €' servitori suoetpadrone, e proporzionatamente el superiore e’
sudditi; perché non se gli apresentano innanzidaéli si apresentano agli altri: anzi cercano
coprirsi a lui, e parergli di altra sorte che imit&enon sono.

134. Tu che stai in corte 0 séguiti uno grandegesideri essere adoperato da lui in faccende,
ingegnati di stargli al continuo innanzi agli occherché d'ora in ora nascono occasione che lui
commette a chi vede o a chi gli € pil propinquce sk t'avessi a cercare o espettare, non te le
commetterebbe; e chi perde uno principio benchéofn¢ perde spesso la introduzione e adito a
cose grande.

135. Mi paiono pazzi questi frati che predicongtadestinazione e gli articuli difficili della fepe
perché meglio € non dare causa a' populi di perdkreose di che difficilmente si fanno capaci,
che destare loro nella mente dubitazione, per agatducere a fargli acquietare con dire: coséedic
la fede nostra, cosi bisogna credere.

136. Ancora che uno sia buono cittadino e non @garp,tamenintrinsicandosi in Firenze con uno
stato come e questo de' Medici, viene in mala opimie in mala grazia apresso al popolo, la quale é
da fuggire quanto si puo, per tutti e' casi chespne occorrere. Ma dico, che per questo non ti
debbi ritirare e perdere e' beni che ti darebbestguimtrinsicarsi; perché ogni volta che tu non
acquisti nome di rapace, o che non offendi quaparéculare di importanza o molti, mutato che sia
poi lo stato e levatosi el popolo d'addosso queHlasa che ti faceva esoso, gli altri carichi si
purgano, e la mala grazia alla fine passa, né mestjuella ruina o depressione di che prima
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dubitavi. Pure sono cose che pesano, e anche eguatidta ingannano, né si pud negare che
almanco non si perda di quello fiore, che si coresehi giuoca piu largo.

137. lo ve lo dico di nuovo; e' padroni fanno p@omto de' servitori e per ogni suo interesse gli
strascinerebbono sanza rispetto; perd sono saenatori che fanno el medesimo verso e' padroni,
non faccendo pero cosa che sia contro alla fed®eae.

138. Chi si cognosce avere buona fortuna, puo reméaimprese con maggiore animo; ma € da
avvertire che la fortuna non solo puo essere \@iriempo in tempo, ma ancora in uno tempo
medesimo puo essere varia nelle cose; perché shivas vedra qualche volta uno medesimo essere
fortunato in una spezie di cose e in un'altra essdortunato. E io in mio particulare ho avuto
insino a questi di 3 di febbraio 1523 in molte cbeaissima fortuna, ma non I'ho avuto simile nelle
mercatanzie, né anche negli onori che ho cercatvelie; perché quegli che non ho cercati mi sono
corsi da loro medesimi drieto; ma quelli che hacagr e paruto che si discostino.

139. Non ha maggiore inimico I'uomo che sé medesipeoché quasi tutti ' mali, pericoli e
travagli superflui che ha, non procedono da altv® dalla sua troppa cupidita.

140. Le cose del mondo non stanno ferme, anzi haamopre progresso al cammino a che
ragionevolmente per sua natura hanno a andareirg, fma tardano pid che non € la opinione
nostra; perché noi le misuriamo seconda la vitaraahe e breve, e non secondo el tempo loro che
e lungo; e pero sono e' passi suoi piu tardi che sumo e' nostri, e si tardi per sua natura che,
ancora che si muovino, non ci accorgiamo spesssute'moti; e per questo sono spesso falsi e’
giudici che noi facciamo.

141. Lo appetito della roba nascerebbe da animsobasnale composto, se non si desiderassi per
altro che per poterla godere; ma essendo corrdttavere del mondo come e, chi desidera
riputazione e necessitato a desiderare roba; pemhéssa rilucono le virtd e sono in prezzo, le

guali in uno povero sono poco stimate, e manco @sgjate.

142. Non so se si debbono chiamare fortunati quelthi una volta si presenta una grande
occasione; perché chi non €& bene prudente, nonaldene usare: ma sanza dubio sono
fortunatissimi a chi una medesima grande occasopeesenta due volte, perché e bene dapoco chi
la seconda volta non la sa usare: e cosi in quasio secondo s'ha a avere tutta la obligazione con
la fortuna, dove nel primo ha ancora parte la pnage

143. La liberta delle republiche € ministra dellatizia, perché non € ordinata a altro fine, chre pe
defensione che I'uno non sia oppresso dall'alteo) ghi potessi essere sicuro che in uno stato di
uno o di pochi si osservassi la giustizia, non laeetausa di desiderare molto la liberta. E questa e
la ragione che gli antichi savi e filosofi non lawdno pid che gli altri €' governi liberi; ma
preposono quelli, ne' quali era meglio provista atbnservazione delle legge e della giustizia.

144. Quando le nuove s'hanno da autore incertar® siuove verisimile o espettate, io gli presto
poca fede, perché gli uomini facilmente fanno iratene di quelli che si aspetta o si crede. Piu
orecchi vi presto, se sono estravaganti o inegpetteerché manco soccorre agli uomini el fare
invenzione o persuadersi quello che non € in alcomaiderazione; e di questo ho veduto in molte
volte esperienzia.

145. Grande sorte € quella degli astrologi, chieese la loro € una vanitd, o per difetto della arte

per difetto suo, piu fede gli da una verita chenpsticano che non gli toglie cento falsita. E
nondimeno negli altri uomini una bugia che sia ogpta a uno, fa che si sta sospeso a crederli tutte
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le altre verita. Procede questo dal desiderio grariet hanno gli uomini di sapere el futuro; di che
non avendo altro modo, credono facilmente a chpriafessione di saperlo loro dire, come lo
infermo al medico che gli promette la salute.

146. Pregate Dio di non vi trovare dove si perdgclpé ancora che sia sanza colpa vostra n'arete
sempre carico; né si puo andare su per tutte Ez@ia banche a giustificarsi: cosi chi si truovaedo
si vince riporta sempre lauédamsanza suo merito.

147. E vantaggio, come ognuno sa, nelle cose privavarsi in possessione, ancora che la ragione
non si muta, ed e modi de' giudici e del consegeir suo sono ordinari e fermi: ma sanza

comparazione € molto minore vantaggio nelle cosedependono dagli accidenti degli stati, o dalla

volunta di quelli che dominano; perché non s'avemdmmbattere con ragione immutabile, o con

giudici stabili, nascono ogni di mille casi, cheilfaente si sullevano da chi pud pretendere di

levarti dal possesso.

148. Chi desidera di essere amato da' superiosédibisogna mostri d'avere loro rispetto e
riverenzia, e in questo piu presto essere abonddmr@escarso; perché nessuna cosa offende piu lo
animo di uno superiore, che el parergli che norsigliavuto el rispetto o reverenzia che giudica
convenirsegli.

149. Fu crudele el decreto de' Siracusani, di eh@énzione Livio, che insino alle donne nate de'
tiranni fussino ammazzate, ma non pero al tuttaaaagione; perché mancato el tiranno, quelli che
vivevano volentieri sotto lui, se potessino, neslidoono un altro di cera, e non essendo cosi facile
voltare la riputazione a uno uomo nuovo, si ritraotto ogni reliquia che resti di quello. Perd una
citta che nuovamente esca della tirannide, non digbane sicura la sua liberta, se non spegne tutta
la razza e progenie de' tiranni. Dicolo in quantmaschi assolutamente, ma in quanto alle femmine
distinguo secondo e' casi, e secondo le qualitAdatelle citta.

150. Ho detto di sopra che non si assicurano @lti gier tagliare capi, perché pia presto
multiplicano gli inimici, come si dice della idrpure sono molti casi ne' quali cosi si legano tglii s
col sangue, come gli edifici con la calcina. Malistinzione di questi contrari non si puo dare per
regola: bisogna gli distingua la prudenzia e dwome di chi I'ha a fare.

151. Non e in potesta di ognuno eleggersi el gmade faccende che I'uomo vuole, ma bisogna
spesso fare quelle che ti apresenta la tua sarte sono conforme allo stato in che sei nato; pero
tutta la laude consiste nel fare bene e congruarlerdsue. Come in una commedia non € manco
laudato chi bene rapresenta la persona di uno sgr@aquelli a chi sono stati messi in dosso €'
panni del re; in effetto ognuno puo nel grado sarsiflaude e onore.

152. Ognuno, e sia chi vuole, fa in questo mondgli @erori, da' quali nasce maggiore o minore
danno, secondo li accidenti e casi che ne seguitaaduona sorte hanno quelli che si abbattono a
errare in cose di minore importanza, o dalle gu@lseguita minore disordine.

153. E gran felicita potere vivere in modo che soriceva, né si faccia ingiuria a altri; ma chi si
riduce in grado che sia necessitato o gravare iepdebbe pigliare el tratto a vantaggio; perché é
cosi giusta difesa quella che si fa per non essieso, come quella che si fa doppo la offesa
ricevuta. E vero che bisogna bene distinguere s’ né per superflua paura darsi ad intendere di
essere necessitato a prevenire; né per cupiditdligniia, dove in vero non hai sospetto, volere con
allegare questo timore, giustificare la violenZia ¢u fai.
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154. Piu difficultd ha ora la casa de' Medici catta la grandezza sua a conservare lo stato in
Firenze, che non ebbono gli antichi suoi, privétiadini, a acquistarlo. La ragione e che allora la
cittd non aveva gustato la liberta ed el vivergdamanzi, era sempre in mano di pochi, e pero chi
reggeva lo stato non aveva lo universale per iromperché a lui importava poco vedere lo stato
pit in mano di questi, che di quelli. Ma la memai& vivere populare continuata dal 1494 al 1512
si e appiccata tanto nel popolo, che eccetto gpetthi che in uno stato stretto confidano di potere
soprafare gli altri, el resto & inimico di chi edpane dello stato, parendogli sia stato tolto a sé
medesimo.

155. Non disegni alcuno in Firenze potersi fareoodipstato se non € della linea di Cosimo, la quale
anche a mantenervisi ha bisogno de' papati. Nessitmo e sia chi vuole, ha tante barbe o tanto
Séguito che vi possa pensare, se gia non vi fusttp da uno vivere populare, che ha bisogno di
capi publici; come fu fatto a Piero Soderini: pelo aspira a questi gradi, e non sia della linéa de
Medici, ami el vivere del populo.

156. Le inclinazione e deliberazione de' populicstanto fallace, e menate piu spesso dal caso che
dalla ragione, che chi regola el traino del viveu® non in altro che in sulla speranza d'avere a
essere grande col popolo, ha poco giudicio; peachigporsi € pil ventura che senno.

157. Chi non ha in Firenze qualita da farsi capstalio, € pazzo a ingolfarsi tanto in uno state, ch
corra tutta la fortuna sua con la fortuna di quglerché e sanza comparazione maggiore la perdita
che el guadagno. Né si metta alcuno a pericoloveintiare fuoruscito, perché non essendo noi capi
di parte come sono gli Adorni e Fregosi di Genawessuno ci si fa incontro per intrattenerci; in
modo che restiamo fuora sanza riputazione e saig e ci bisogna mendicare la vita. Esempio
abundante & a chi se ne ricorda Bernardo Rucellld; medesima ragione ci debbe consigliare a
temporeggiarci, e intrattenersi in modo con chapocdi stato, che non abbia causa di averci per
inimici 0 sospetti.

158. lo sarei pronto a cercare le mutazione degti she non mi piacessino, se potessi sperare
mutargli da me solo; ma quando mi ricordo che sofare compagnia con altri, ed el piu delle
volte con pazzi e con maligni, €' quali né sanmera né sanno fare, non e cosa che io aborrisca
piu che el pensare a questo.

159. Dua papi sono di natura diversissima, Juli@emente: I'uno di animo grande, e forse vasto,
impaziente, precipitoso, aperto e libero; l'altiomediocre animo, e forse timido, pazientissimo,
moderato, simulatore. E pure gli uomini da natargd contrarie si aspettano gli effetti medesimi di
grande azione. La ragione €, che ne' gran maeattaé partorire cose grande e la pazienzia e lo
impeto; perché lI'uno opera con lo urtare gli uonaérsforzare le cose; l'altro con lo stracciarli, e
vincerle col tempo e con le occasione. Pero inlgule nuoce I'uno, giova l'altro, edconverspe

chi potessi congiugnerli e usare ciascuno al tesym sarebbe divino; ma perché questo e quasi
impossibile, credo chepmnibus computatissia per conducere maggiore cose la pazienzia e
moderazione che lo impeto e la precipitazione.

160. Se bene gli uomini deliberano con buono cdinsigli effetti perdo sono spesso contrari; tanto
incerto el futuro. Nondimanco non é da darsi corestib in preda della fortuna, ma come uomo
andare con la ragione; e chi é bene savio ha demansi pit di essersi mosso con buono consiglio,
ancora che lo effetto sia stato malo, che se incamgiglio cattivo avessi avuto lo effetto buono.

161. Chi vuole vivere a Firenze con favore del popbisogna che fugga el nome di ambizioso, e

tutte le dimostrazione di volere pareeiamnelle cose minime e nel vivere quotidiano, maggmr
pil pomposo o delicato che gli altri; perché a uit&, che e fondata tutta in sulla equalitd ed é
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piena di invidia, bisogna per forza che sia es@guino che viene in opinione di non volere essere
equale agli altri, o che si spicca dal modo deéx@vcommune.

162. Nelle cose della economica el verbo princigalesecare tutte le spese superflue; ma quello in
che mi pare consista la industria e el fare le i@tk spese con piu vantaggio che non fanno gli
altri; e, come si dice vulgarmente, spendere eltqua per cinque denari.

163. Tenete a mente, che chi guadagna, se bengppadere qualcosa piu che chi non guadagna,
pure e pazzia spendere largamente in sul fondantitguadagni, se prima non hai fatto buono
capitale; perché la occasione del guadagnare ncnsdtmpre. E se mentre che la dura non ti sei
acconcio, passata che la é ti truovi povero conmagre di piu hai perduto el tempo e l'onore;
perché alla fine e tenuto di poco cervello chi kata la occasione bella e non I'ha saputa bene
usare; e questo ricordo tenetelo bene a mentehgarcvisto a' miei di infiniti errarci.

164. Diceva mio padre, che piu onore ti fa uno tluche tu hai in borsa, che dieci che n'hai spesi;
parola molto da notare, non per diventare sordi®, per mancare nelle cose onorevole e
ragionevole, ma perché ti sia freno a fuggire kesspsuperflue.

165. Rarissimi sono gli instrumenti che da prinzipi fabricano falsi; ma da poi secondo che gli
uomini pensano la malizia, o che nel maneggiareoke si accorgano di quello che arebbono
bisogno, si cerca fare dire agli instrumenti quealle I'uomo vorrebbe che avessino detto; pero
guando sono fatti instrumenti di cose vostre chpoitano, abbiate per usanza di farvegli levare
subito, e avergli in casa in forma autentica.

166. E grandissimo peso in Firenze avere figlifelamine, perché con grandissima difficulta si
collocano bene, e a non errare nel pigliarne patisognerebbe misurare molto bene sé e la natura
delle cose; el che diminuirebbe la difficulta, laate spesso accresce el presummersi troppo di sé, o
discorrere male la natura del caso. E io ho veduitie volte padri savi recusare nel principio de'
parentadi, che poi in ultimo hanno invano desidergt per questo anche debbe I'uomo avilirsi in
modo che, come Francesco Vettori, si diano al pghmle dimanda. E cosa in effetto che oltre alla
sorte ricerca prudenzia grande; e io cognosco pglla che bisognerebbe, che non so come,
guando verro alla pratica, sapro governarla.

167. E certo che non si tiene conto de' serviti &populi e agli universali, come di quegli cie
fanno in particulare, perché toccando al commuesesumo si tiene servito in proprio; pero chi si
affatica per e' populi e universita, non speri tre si affatichino per lui in uno suo pericolo o
bisogno, o che per memoria del servizio lascino suea commoditd. Nondimanco non sprezzate
tanto el fare beneficio a' popoli, che quando yirssenta la occasione di farlo la perdiate, pesehé
ne viene in buono nome e in buono concetto, chrattofassai della fatica tua. Sanza che, pure in
gualche caso ti giova quella memoria, e muove chegeficato, se non si caldamente come €'
benefici fatti in proprio, almanco dove non si sgano; e sono tanti quelli a chi tocca questa
leggiere impressione, che pure alcuna volta mettémsieme la gratitudine che si sente di tutti, e
notabile.

168. Del fare una opera laudabile non si vede sembpfrutto, perché spesso chi non si satisfa del
fare bene solo per sé stesso, lascia di farlondaigi perdere el tempo; ma questo in chi la inéend
cosi, & inganno non piccolo; perché el fare laudaite, se bene non ti portassi altro frutto
evidente, sparge buono nome e buona opinione ¢ tgJale in molti tempi e casi ti reca utilith
incredibile.
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169. Chi ha la cura di una terra che abbia a essBrdattuta o assediata, debbe fare potissimo
fondamento in tutti €' remedi che allungano; e smahe non abbia certa speranza, stimare assai
ogni cosa che tolga tempaiam piccolo allo inimico; perché spesso uno di pita ama di pid,
importa qualche accidente che la libera.

170. Chi facessi in su qualche accidente giudieasmo uomo savio gli effetti che nasceranno, e
scrivessi el giudicio suo, troverebbe, tornandaloyedere in progresso di tempo, si poche cose
verificate, come si truova a capo d'anno nel giodiegli astrologi; perché le cose nel mondo sono
troppo varie.

171. Nelle cose importante non puo fare buono giadihi non sa bene tutti e' particulari, perché
Spesso una circumstanzia, benché minima, varia @littaso: ma ho visto spesso giudicare bene
uno che non ha notizia di altro che de' generadil medesimo giudicare peggio, intesi che ha €'
particulari; perché chi non ha el cervello moltofeio, e molto netto dalle passione, intendendo
molti particulari, facilmente si confonde o varia.

AGGIUNTA COMINCIATA D'APRILE NEL 1528

172. Ne' discorsi del futuro € pericoloso risolvémssul distinguere: e sara o questo caso o0 questo
altro, e se fia questo, io faro cosi; se questo,alard cosi; perché spesso viene uno terzo o uno
guarto caso che e fuora di quegli che tu t'hai yppssti, e resti ingannato perché manca el

fondamento della tua resoluzione.

173. A"’ mali che soprastanno, e massime nelle de& guerra, non recusate o mancate di fare e’
rimedi, per parervi che non possono essere a tepgrohé per camminare spesso le cose piu tardi
che non si credeva, e per natura sua e per vaedimenti che hanno, sarebbe molte volte a tempo
guello rimedio che tu hai pretermesso, per giugicdre non possa essere se non tardi; e io n'ho
visto piu volte la esperienzia.

174. Non mancate di fare le cose che vi diano agiaonhe, per desiderio di fare piacere e acquistare
amici; perché a chi si mantiene o accresce laagohe, corrono gli amici e le benivolenzie drieto;
ma chi pretermette di fare quello che debbe, nénga manco; e a chi manca la riputazione,
mancano poi gli amici e la grazia.

175. Tanto piu si cade in quello estremo che tgifuguanto pil per discostartene ti ritiri in verso
l'altro estremo, non ti sapendo fermare in sul mpzerd e' governi populari, quanto pia per
fuggire la tirannide si accostano alla licenziatdapit vi caggiono drento; ma e' nostri di Firenze
non intendono questa grammatica.

176. E nostra antica usanza quando vogliamo progegleina legge o altra cosa che ci dispiace,
medicarvi col fare o ordinare tutto el contrariagvd trovando poi altri difetti, perché tutti gli
estremi sono viziosi, ci bisogna fare altre leggdte ordini; e questo € una delle cause che titto
facciamo nuove legge, perché attendiamo piu a faggimali che ci si presentano, che a trovare el
rimedio verso di essi.

177. Quanto e fallace el commune ragionare degtiinioche tutto il di dicono: se fussi stata la tale
cosa o se non fussi stata la tale, sarebbe seguitm sarebbe seguito el tale effetto; perché se si
potessi sapere el vero, el piu delle volte gli tflarebbono seguiti ' medesimi, ancora che guell
cose, che si presuppone che gli arebbono potutireafussino state di altra sorte.
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178. Quando €' maligni e gli ignoranti governaram 8 maraviglia che la virta e la bonta non sia in
prezzo; perché e' primi I'hnanno in odio, e' secawah la cognoscono.

179. Assai € buono cittadino chi e zelante del bagléa patria, e alieno da tutte le cose che
pregiudicano al terzo; pure che non sia disprereaiella religione e de' buoni costumi. Questa
bonta superflua de' nostri di San Marco, o € spgeswisia, 0, quando pure non sia simulata, non é
gia troppa a uno cristiano, ma non giova nientauaho essere della citté.

180. Errarono e' Medici a volere governare lo stato in molte cose secondo gli ordini della
liberta, verbigrazia nel fare gli squittini larghm dare parte a ognuno, e simili cose; perchésion
potendo piu tenere uno stato stretto in Firenzaaecol favore caldo di pochi, questi modi non
feciono loro lo universale amico, né e' pochi ggati. Errera la liberta a volere governarsi in t@ol
cose secondo gli ordini di uno stato stretto, nmagsin escludere una parte della citta, perché la
libertd non si pud mantenere, se non con la saiisfa universale; perché uno governo populare
non puo imitare in ogni cosa uno stato strettog gzzia imitarlo in quelle che lo fanno odioso e
non in quelle che lo fanno gagliardo.

181. O ingenia magis acria quam matyrdisse el Petrarca, e veramente, degli ingegrerini;
perché e loro naturale proprieta avere piu el @vo acuto, che el maturo e el grave.
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SERIE SECONDA

1. Quello che dicono le persone spirituali che lthifede conduce cose grandi; e come dice lo
Evangelo, chi ha fede puo comandare a' monti poacede perché la fede fa ostinazione. Fede non
e altro che credere con opinione ferma, e quasezza le cose che non sono ragionevole; o, se
sono ragionevole, crederle con piu resoluzionentrepersuadono le ragione. Chi adunque ha fede
diventa ostinato in quello che crede, e procedmaimino suo intrepido e resoluto, sprezzando le
difficulta e pericoli, e mettendosi a sopportar@iogstremitd. Donde nasce che essendo le cose del
mondo sottoposte a mille casi e accidenti, puo erasper molti versi nella lunghezza del tempo
aiuto insperato a chi ha perseverato nella ostm&zila quale essendo causata dalla fede, si dice
meritamente: chi ha fede ecc. Esemplo a' di nowrié grandissimo questa ostinazione de'
Fiorentini, che essendosi contro a ogni ragionent@hdo messi a aspettare la guerra del papa ed
imperadore, sanza speranza di alcuno soccorsotrdi disuniti e con mille difficulta, hanno
sostenuto in sulle mura gia sette mesi gli esereitiquali non si sarebbe creduto che avessino
sostenuto sette di; e condotte le cose in luogsehancessino, nessuno pid se ne maraviglierebbe,
dove prima da tutti erano giudicati perduti; e qaesstinazione ha causata in gran parte la fede di
non potere perire secondo le predizioni di Frarien® da Ferrara

2. Sono alcuni principi che agli imbasciadori lemmunicano interamente tutto el segreto suo, ed a
che fine vogliono condurre la negoziazione che bamirattare con l'altro principe al quale sono
mandati. Altri giudicano essere meglio non aproeolse non quello che vogliono si persuada
all'altro principe; el quale se vogliono inganngpare loro quasi necessario ingannare prima lo
imbasciadore proprio, che é el mezzo e instrumeméd'ha a trattare e persuadere all'altro principe
L'una e l'altra opinione ha le ragione sue; ped#én canto pare difficile che lo imbasciadore, che
sa che el principe suo vuole ingannare quell'alpax]i e tratti con quello ardire e con quella
efficacia e fermezza che farebbe se credessi |@zregione trattarsi sinceramente e sanza
simulazione; sanza che, puo per leggerezza o nitdlitare penetrare la mente del suo principe; il
che, se non la sapessi, non potrebbe fare. Dactrtm accade molte volte che quando la pratica e
simulata, lo imbasciadore che crede che la sia, y\emaanda molte volte pil che non ricerca el
bisogno della cosa; nella quale, se crede veranstencipe suo desideri pervenire a quello fine,
non usa molta moderazione e considerazione a ptopodsl negozio, quali potrebbe usare se
sapessi lo intrinseco. E non essendo quasi pasdgibile le instruzione agli imbasciadori suoi si
particulari che l'indirizzino in tutti e' particula se non in quanto la discrezione gli insegni
accomodarsi a quello fine che ha in generale, ohi me ha notizia non puo fare questo; e pero
facilmente puo errarvi in mille modi. La openioneang, che chi ha imbasciadori prudenti ed
integri, e che siano affezionati a s€, e dipendenthodo che non abbino obietto di dependere da
altri, faccia meglio acconciare la mente sua; mando el principe non si risolve che siano
totalmente di questa qualita, € manco pericologosntasciare sempre intendere da loro, e fare che
el fondamento di persuadere una cosa e altri siarel persuasione del medesimo nel proprio
imbasciadore.

3. Vedesi per esperienzia che €' principi, ancbheagrandi, hanno carestia grandissima di ministri
bene qualificati; di questo nessuno si maraviglgarando e' principi non hanno tanto giudicio che
sappino cognoscere gli uomini, 0 quando sono si aka non gli vogliono premiare; ma pare bene
da maravigliarsene ne' principi che mancano ditijdes: difetti; perché si vede quanto gli uomini

di ogni sorte desiderano servirgli, e quanta comdoldiro abbino di beneficargli. Nondimeno non

debbe parere si maraviglioso a chi considera la oosé piu profondamente; perché uno ministro
di uno principe, io parlo di chi ha a servire diseogrande, bisogna che sia di estraordinaria
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sufficienza, e di questi si truovano rarissimi;leeoa questo € necessario sia di grandissimadede
integrita, e questa e forse piu rara che la primanodo che se non facilmente si truovano uomini
che abbino alcuna di queste dua parte, quantaapigirtroveranno quegli che I'abbino dua? Questa
difficulta modererebbe assai uno principe prudeatehe non si riducessi a pensare giornalmente a
qguello che gli bisogna; ma anticipando col pensisoegliessi ministri non ancora fatti, e' quali
esperimentando di cosa in cosa e beneficandossetessino alle faccende e si mettessino nella
servitl sua; perché é difficile trovare in unottratomini fatti della qualita detta di sopra, mas0
bene sperare col tempo di fargli. Vedrassi benepohe&opia hanno di ministri €' principi seculari
che €' papi, quando ne fanno la debita diligermaché pil rispetto s'ha al principe seculare e pil
speranza di potere perpetuare nella sua serviténdo lui per lo ordinario pit lungamente che el
papa, e succedendogli uno che e quasi el mededmoui; e potendo el successore fidarsi
facilmente di quegli che sono stati adoperati oiocrati a adoperare dallo antecessore. Aggiugnesi
che per essere e' ministri del principe seculasaduliti suoi 0 almeno beneficati di cose che sono
nel suo dominio sono necessitati avergli semppetis, o temergli ' loro ed e’ successori; leiqual
ragione cessano ne' pontefici, perché, essendo wosmente di brieve vita, non hanno molto
tempo a fare uomini nuovi; non concorrono le ragiomredesime di potersi fidare di quelli che sono
stati apresso allo antecessore; sono e' ministminiodi diversi paesi, non dependenti dal
pontificato; sono beneficati di cose che sono fdetle mani del principe e successori; non temono
del nuovo pontefice, né hanno speranza di contnekservizio suo con lui; in modo che e pericolo
non siano pid infedeli e manco affezionati al saovidel padrone, che quelli che servono uno
principe seculare.

4. Se €' principi, quando viene loro bene, tengooa conto de' servidori, per ogni suo piccolo
interesse gli disprezzano o mettono da canto; cliegolegnarsi o lamentarsi uno padrone se e’
ministri, pure che non manchino al debito dellaefeddell'onore, gli abandonano o pigliano quelli
partiti che siano pia a loro beneficio?

5. Se gli uomini fussino discreti o grati abastard@avrebbe uno padrone, in ogni occasione che
n'ha, beneficare quanto potessi e' suoi servitwaiperché la esperienzia mostra, e io I'ho seddto
miei servitori in me medesimo, che spesso come p@1o, 0 come al padrone manca occasione di
potergli trattare bene come ha fatto per el pasdatpiantano, chi pensa al profitto suo debbe
procedere con larghezza, intrattenendogli piu eospkeranza che con gli effetti; la quale perché gl
possa ingannare, € necessario beneficarne talgoitltuno largamente, e questo basta; perché é
naturale degli uomini, che in loro possa ordinagate tanto piu la speranza che el timore, che piu
gli conforta e intrattiene lo esemplo di uno chgg@no beneficato, che non gli spaventa el
vedersene innanzi agli occhi molti che non sont lséae trattati.

6. E grande errore parlare delle cose del mondstinthmente e assolutamente, e per dire cosi, per
regola; perché quasi tutte hanno distinzione e@zone per la varieta delle circunstanzie, in le
qguali non si possono fermare con una medesima ajisuqueste distinzione ed eccezione non si
truovano scritte in su' libri, ma bisogna le insdgrdiscrezione.

7. Advertite bene nel parlare vostro di non direi m@nza necessita cose che riferite possino
dispiacere a altri; perché spesso in tempi e modipensati nuocono grandemente a voi medesimi:
advertitevi, vi dico, bene; perché matiamprudenti vi errano, ed e difficile lo astenerseme; se

la difficulta e grande, € molto maggiore el fruttee ne risulta a chi lo sa fare.

8. Quando pure o la necessita o lo sdegno vi indudiee ingiuria a altri, advertite almanco a dire

cose che non offendono se non lui; verbigraziajadete ingiuriare una persona propria, non dite

male della patria, della famiglia o parentado suerché é pazzia grande volendo offendere uno
uomo solo, ingiurarne molti.
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9. Leggete spesso e considerate bene questi rigandihé e piu facile a cognoscergli e intendergli
che osservargli; e questo si facilita col farsexhe &bito che s'abbino freschi nella memoria.

10. Non si confidi alcuno tanto nella prudenziaurge che si persuada quella pil bastare sanza
l'accidentale della esperienzia; perché ognunohehmaneggiato faccende, benché prudentissimo,
ha potuto cognoscere che con la esperienzia sigygia molte cose, alle quali € impossibile che el

naturale solo possa aggiugnere.

11. Non vi spaventi dal beneficare gli uomini Igratitudine di molti; perché oltre che el benefecar
per sé medesimo sanza altro obietto € cosa generqsasi divina, si riscontra pure beneficando
talvolta in qualcuno si grato, che ricompensa tietiagratitudini degli altri.

12. Quasi tutti ' medesimi proverbi, o simili bleéccon diverse parole, si truovono in ogni
nazione; e la ragione & che e' proverbi nascoria daperienzia overo osservazione delle cose, le
guali in ogni luogo sono le medesime o simili.

13. Chi vuole vedere quali sieno e' pensieri dahtii, legga Cornelio Tacito, quando riferisce gli
ultimi ragionamenti che Augusto morendo ebbe cdeiio.

14. Non € la piu preziosa cosa degli amici, peuanglo potete, non perdete la occasione del farne;
perché gli uomini si riscontrano spesso, e gli agimvano, e gli inimici nuocono in tempi e luoghi
che non aresti mai aspettato.

15. lo ho desiderato, come fanno tutti gli uomaripre e utile; e n'ho conseguito molte volte sopra
guello che ho desiderato o sperato; e nondimeno/thonmai trovato drento quella satisfazione che
i0 mi ero immaginato; ragione, chi bene la considsi; potentissima a tagliare assai delle vane
cupidita degli uomini.

16. Le grandezze e gli onori sono comunemente eegicerché tutto quello che vi € di bello e di

buono apparisce di fuora, ed & scolpito nella digier ma le molestie, le fatiche, e' fastidi ed €'

pericoli sono nascosti e non si veggono; e' qualagparissino come apparisce el bene, non ci
sarebbe ragione nessuna da dovergli desiderarett@ema sola, che quanto pit gli uomini sono

onorati, reveriti e adorati, tanto pit pare chaaiostino e diventino quasi simili a Dio; al quele

e quello che non volessi assomigliarsi?

17. Non crediate a coloro che fanno professiongettalasciato le faccende e le grandezze
volontariamente e per amore della quiete, perclasSiggempre ne € stata cagione o leggerezza o
necessita; pero si vede per esperienzia che quttisicome se gli offerisce uno spiraglio di potere
tornare alla vita di prima, lasciata la tanto l@dqtiiete, vi si gettano con quella furia che flueto

alle cose bene unte e secche.

18. Insegna molto bene Cornelio Tacito a chi vigtose' tiranni el modo di vivere e governarsi
prudentemente, cosi come insegna a' tiranni €' diddndare la tirannide.

19. Non si possono fare le congiure sanza compatjrafiri, e pero sono pericolosissime; perché
essendo la pit parte degli uomini o imprudenti tivdasi corre troppo pericolo a accompagnarsi
con persone di simile sorte.

20. Non e cosa piu contraria a chi vuole che leceungiure abbino felice fine, che volerle fondare
molto sicure, e quasi certe da riuscire; perchéwiule fare questo, bisogna che implichi pil
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uomini, pid tempo e pid opportunita, le quali saotte la via da farle scoprire. E pero vedete
guanto le congiure sono pericolose, poi che le obgearrecano sicurta negli altri casi, in questa
arrecono pericolo; il che credo sia anche perchfértana, che in quelle ha gran forza, si sdegni
contro a chi fa tanta diligenzia di cavarle dalla potesta.

21. lo ho detto e scritto altre volte, che e' Megerderono lo stato nel '27 per averlo governato i
molte cose a uso di liberta, e che dubitavo cheoeblo perderebbe la liberta per governarla in
molte cose a uso di stato. La ragione di questecduaelusione é che lo stato de' Medici, che era
esoso allo universale della citt4, volendo mantgsierbisognava si facessi uno fondamento di
amici partigiani, cioé d'uomini che da uno cantgassino beneficio assai dello stato, dall'altro si
cognoscessino perduti e non potere restare a Eireeze' Medici ne fussino cacciati. E questo non
poteva essere, distribuendosi largamente comecsvdagli onori ed utili della citta, non volendo
dare quasi punto di favore estraordinario agli amét fare e' parentadi, e ingegnandosi mostrare
eqgualita verso ognuno; le quali cose se si riduigesslo estremo contrario sarebbono da biasimare
assai, ma anche tenerle in su questo estremo mewaia fondamento di amici allo stato de'
Medici; e se bene piacevano allo universale, quesiobastava, perché da altro canto era si fisso
ne' cuori degli uomini el desiderio di tornare adnGSiglio Grande, che nessuna mansuetudine,
nessuna dolcezza, nessuno piacere che si facggya@b bastava a eradicarlo. E gli amici, se bene
piacessi loro quello stato, non vi avevano perdataatisfazione, che per questo volessino correre
pericolo; e sperando che se si governavano onestarpetersi salvare in sullo esemplo del '94,
erano disposti in uno frangente pil presto a lasaarrere che a sostenere una grossa piena. Per el
contrario totalmente bisogna che proceda uno govpopulare; perché essendo communemente
amato in Firenze, né essendo una machina chega mm fine certo indirizzato da uno o da pochi,
ma faccendo ogni di per la moltitudine e ignorardiiguelli che vi intervengono variazione nel
procedere, ha bisogno volendo mantenersi di coassrgrato allo universale, fuggire quanto puo
le discordie de' cittadini; le quali non potendaan sapendo lui calpestare, aprono la via alla
mutazione de' governi; e in effetto camminare tubm giustizia e equalitd; donde nascendo la
sicurta di tutti, ne séguita in gran parte la $atione universale, ed el fondamento di conserghre
governo populare, non con pochi partigiani, €' iglualnon € capace di reggere, ma con infiniti
amici; perché continuare a tenerlo a uso di statoépossibile, se da reggimento populare non si
trasmuta in un'altra spezie; e questo non condaizertd, ma la distrugge.

22. Quante volte si dice: se si fussi fatto o nattof cosi, saria succeduta o non succeduta la tale
cosa! che se fussi possibile vederne el paragonegeoscerebbe simile openione essere false.

23. Le cose future sono tanto fallace e sottopastanti accidenti, che el pit delle volte coloro
ancora che sono bene savi se ne ingannano; e tdgsh@' giudici loro, massime ne' particulari
delle cose, perché ne' generali pil spesso s'appongarebbe in questo poca differenzia da loro
agli altri che sono tenuti manco savi. Pero lagciaro bene presente per paura di uno male futuro e
el piu delle volte pazzia, quando el male non s@tencerto o propinquo, o molto grande a
comparazione del bene; altrimenti bene spessoquerali una cosa che poi riesce vana, ti perdi el
bene che tu potevi avere.

24. Non € la piu labile cosa che la memoria deebenricevuti: pero fate piu fondamento in su
quegli che sono condizionati in modo che non vispas mancare, che in su coloro quali avete
beneficati; perché spesso o non se ne ricordapesuppongono e' benefici minori che non sono, o
reputano che siano fatti quasi per obligo.

25. Guardatevi da fare quelli piaceri agli uomimecnon si possono fare sanza fare equale
dispiacere a altri; perché chi € ingiuriato non eliica, anzi reputa la ingiuria maggiore; chi e
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beneficato non se ne ricorda, o gli pare esserefizato manco che non €; pero presupposte le altre
cose pari, se ne disavanza piu di gran lunga chesnavanza.

26. Gli uomini doverebbono tenere molto piu congtledsustanzie ed effetti che delle cerimonie, e
nondimeno e incredibile quanto la umanita e grdiitel di parole leghi communemente ognuno; il
che nasce che a ognuno pare meritare di esser@st@ssai, e pero si sdegna come gli pare che tu
non ne tenga quello conto che si persuade meritare.

27. La vera e fondata sicurta di chi tu dubitihe ¢e cose stiano in modo che benché voglia non ti
possa nuocere; perché quelle sicurta che sono tlimaaulla volunta e discrezione di altri sono
fallace, atteso quanto poca bonta e fede si trnegé uomini.

28. lo non so a chi dispiaccia pil che a me la aiobe, la avarizia e le mollizie de' preti; si fe¥c
ognuno di questi vizi in sé é odioso, si perchéatiao e tutti insieme si convengono poco a chi fa
professione di vita dipendente da Dio; e ancorahgesono vizi si contrari che non possono stare
insieme se non in uno subietto molto strano. Noedionel grado che ho avuto con piu pontefici,
m'ha necessitato a amare per el particulare ngoaladezza loro; e se non fussi questo rispetto, are
amato Martino Luther quanto me medesimo, non fpardirmi dalle legge indotte dalla religione
cristiana nel modo che é interpretata e intesa aomemente, ma per vedere ridurre questa caterva
di scelerati a' termini debiti, cioe a restare mzsavizi 0 sanza autorita.

29. Ho detto molte volte, ed e verissimo, che pstato difficile a' fiorentini a fare quello poco
dominio che hanno, che a' viniziani el loro graruErché e' fiorentini sono in una provincia che era
piena di liberta, le quali e difficillimo a estingre; pero si vincono con grandissima fatica, eevat
conservano con non minore. Hanno di poi la Chiésaa; che € potente e non muore mai, in modo
che, se qualche volta travaglia, risurge alla fhesuo diritto pia fresco che prima. E' viniziani
hanno avuto a pigliare terre use a servire, leiqual hanno ostinazione né nel difendersi né nel
ribellarsi; e per vicini hanno avuto principi seal la vita e la memoria de' quali non é perpetua.

30. Chi considera bene non puo negare che nelle wosne la fortuna ha grandissima potesta,
perché si vede che a ogn'ora ricevono grandissiotii dia accidenti fortuiti, e che non € in potesta
degli uomini né a prevedergli né a schifargli; @dieé lo accorgimento e sollecitudine degli uomini
possa moderare molte cose, nondimeno sola non baestgli bisogna ancora la buona fortuna.

31. Coloro ancora, che attribuendo el tutto alladpnza e virtl, escludono quanto possono la
potesta della fortuna, bisogna almanco confesdmoimporta assai abattersi o nascere in tempo
che le virtd o qualita per le quali tu ti stimis@in prezzo: come si puo porre lo esemplo di Fabio

Massimo, al quale lo essere di natura cunctabuette thnta riputazione, perché si riscontro in una

spezie di guerra, nella quale la caldezza era ziesd, la tardita utile; in uno altro tempo sarebbe

potuto essere el contrario. Pero la fortuna suaistenin questo, che e' tempi suoi avessino bisogno
di quella qualita che era in lui; ma chi potessia@ la natura sua secondo le condizione de' tempi

il che e difficillimo e forse impossibile, sarebtaato manco dominato dalla fortuna

32. La ambizione non e dannabile, né da vitupagaetlo ambizioso che ha appetito d'avere gloria
CO' mezzi onesti e onorevoli; anzi sono questidiaé operano cose grande ed eccelse, e chi manca
di questo desiderio, € spirito freddo e inclinai glo ozio che alle faccende. Quella € ambizione
perniziosa e detestabile che ha per unico finedadgzza, come hanno communemente €' principi;
e' quali quando la propongono per idolo, per comsegcio che gli conduce a quella, fanno uno
piano della conscienzia, dell'onore, della umaaitk ogni altra cosa.
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33. E in proverbio, che delle riccheze male acqtéshon gode el terzo erede; e se questo nasce per
essere cosa infetta, pare che molto manco ne dogedsre quello che I'ha male acquistate.
Dissemi gid mio padre che santo Augustino dicewvaiagjione essere perché non si truova nessuno
si scelerato che non faccia qualche bene; e checlid@onon lascia alcuno bene irremunerato, né
alcuno male impunito, dargli in satisfazione dedisaeni questo contento nel mondo, per punirlo
poi pienamente del male nell'altro; e nondimenccip@&rle ricchezze male acquistate s‘hanno a
purgare, non si perpetuare nel terzo erede. lasglosi, che non sapevo se el detto in sé era vero,
potendosene allegare in contrario molte esperienzequando fussi vero, potersi considerare altra
ragione; perché la variazione naturale delle cadentbndo fa che dove é la ricchezza venga la
poverta, e pit negli eredi che nel principale; pérquanto el tempo € piu lungo, tanto é piu fdaile
mutazione. Dipoi el principale, cioé quello chealicquistate, v’ha piu amore; e avendo saputo
guadagnarle, sa anche la arte del conservarlesad uivere da povero non le dissipa; ma gli eredi,
non avendo tanto amore a quello che sanza lorcafatihanno trovato in casa, allevati da ricchi e
non avendo imparato le arte del guadagnare, chawgha € che o per troppo spendere o per poco
governo se le lascino uscire di mano?

34. Tutte le cose che hanno a finire non per impiteiolenzia, ma di consunzione, hanno piu
lunga vita assai che 'uomo da principio non si agma. Vedesi lo esemplo in uno etico, che
guando é giudicato essere allo estremo, vive armoomasolo di, ma talvolta settimane e mesi; in
una cittd che s'ha da vincere per assedio, dovelitpiie delle vettovaglie ingannano sempre la
opinione di ognuno.

35. Quanto é diversa la pratica dalla teorica! jusomo che intendono le cose bene, che o0 non si
ricordano o0 non sanno metterle in atto! Ed a cludfsi, questa intelligenzia e inutile; perché e €om
avere uno tesoro in una arca con obbligo di noarpanai trarlo fuora.

36. Chi attende a acquistare la grazia degli ugraniertisca, quando e richiesto, a non negare mai
precisamente, ma dare risposte generale; perchériclsiede, talvolta non gli accade poi l'opera
tua, o sopravengono anche impedimenti che fansousa tua capacissima. Sanza che molti uomini
sono grossi, e facilmente si lasciano aggirare leoparole in modo, chetiam non faccendo tu
guello che non volevi o non potevi fare, s'ha spessn quella finezza di rispondere, occasione di
lasciare bene satisfatto colui, al quale se dacymim avessi negato, restava in ogni caso mal
contento di te.

37. Nega pure sempre quello che tu non vuoi clsaggpia, o afferma quello tu vuoi che si creda;
perché ancora che in contrario siano molti risgoatrquasi certezza, lo affermare o negare
gagliardamente mette spesso a partito el cervetibidi ode.

38. E difficile alla casa de' Medici potentissimaa@n dua papati conservare lo stato di Firenze
molto pit che non fu a Cosimo privato cittadinorghe, oltre alla potenzia che fu in lui eccessiva,
vi concorse la condizione de' tempi, avendo Cosamaio a combattere lo stato con la potenzia di
pochi, sanza displicenzia dello universale, el gumn cognosceva la liberta; anzi in ogni quistione
tra potenti, e in ogni mutazione, gli uomini mediae pit bassi acquistavano condizione. Ma oggi
essendo stato gustato el Consiglio Grande, naggma piu di tbrre o tenere usurpato el governo a
guattro, sei, dieci o venti cittadini, ma al poptltto; el quale ha tanto lo obietto a quella liber
che non si puo sperare di fargliene dimenticare tatte le dolcezze, con tutti ' buoni governi e
esaltazione del publico che e' Medici o altri paitesino.

39. Nostro padre ebbe figliuoli si bene qualificatie a tempo suo fu communemente tenuto el piu
felice padre di Firenze; e nondimeno io consideraite volte che, calculato tutto, era maggiore el
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dispiacere che aveva di noi che la consolazionesaguello che interviene a chi ha figliuoli pazzi,
cattivi o scelerati.

40. Gran cosa e avere potesta sopra altri; la qulea usare bene, spaventa con essa gli uomini
pil ancora che non sono le forze sue; perché dliteutdon sapendo bene insino dove le si
distendino, bisogna si risolva piu presto a cedehe, a volere far cimento se tu puoi fare o no
qguello di che tu minacci.

41. Se gli uomini fussino buoni o prudenti, chiregmsto a altri legittimamente arebbe a usare piu
la dolcezza che la severita; ma essendo la pi& papibco buoni o poco prudenti, bisogna fondarsi
piu in sulla severita e chi la intende altrimentiinganna. Confesso bene che chi potessi mescolare
e condire bene l'una con l'altra, farebbe quellonaabile concento e quella armonia della quale
nessuna e pid suave; ma sono grazie che a pocdki@®largo destina, e forse a nessuno.

42. Non fare piu conto d'avere grazia che d'aviptgazione; perché perduta la riputazione si perde
la benivolenzia, e in luogo di quella succede kees disprezzato; ma a chi mantiene la riputazione
non mancano amici, grazia e benivolenzia.

43. Ho osservato io ne' miei governi, che molteectdse ho voluto condurre, come pace, accordi
civili e cose simili, innanzi che io mi vi introdadasciole bene dibattere ed andare a lungo; perché
alla fine per stracchezza le parte ti pregano gHe aicconci; cosi pregato, con riputazione e sanza
nota alcuna di cupidita, conduci quello a che diaciio invano saresti corso drieto.

44. Fate ogni cosa per parere buoni, ché servdiratencose; ma perché le opinione false non
durano, difficilmente vi riuscira el parere lungartebuoni, se in verita non sarete; cosi mi ricordo
gia mio padre.

45. El medesimo, lodando la parsimonia, usava dhe, pil onore ti fa uno ducato che tu hai in
borsa, che dieci che tu n'hai spesi.

46. Non mi piacque mai ne' miei governi la crudedtde pene eccessive, ed anche non sono
necessarie; perché da certi casi esemplari in flbasta, a mantenere el terrore, el punire eticelit
15 soldi per lira, pure che si pigli regola di pgfitutti.

47. La dottrina accompagnata co' cervelli debolhom gli megliora o gli guasta; ma quando lo
accidentale si riscontra col naturale buono, faiginini perfetti e quasi divini.

48. Non si puo tenere stati secondo coscienziaghpechi considera la origine loro, tutti sono
violenti; da quelli delle repubbliche nella patpeopria in fuora, e non altrove: e da questa regola
non eccettuo lo imperadore e manco e' preti, leemma de' quali € doppia, perché ci sforzano con
le armi temporale e con le spirituale.

49. Non dire a alcuno le cose che tu non vuoi dhsappino, perché sono varie le cose che
muovono gli uomini a cicalare, chi per stultizi&j per profitto, chi vanamente per parere di sgpere
e se tu sanza bisogno hai detto uno tuo segretcattro, non ti debbi punto maravigliare se cadui,
chi importa el sapersi manco che a te, fa el mauesi

50. Non vi affaticate in quelle mutazione, le quadtin mutano gli effetti che vi dispiacciono, ma
solo e' visi degli uomini; perché si resta con kdesima mala satisfazione. Verbigrazia, che rileva
cavare di casa e' Medici ser Giovanni da Poppiinskiogo suo entrerra ser Bernardo da San
Miniato, uomo della medesima qualit4 e condizione?
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51. Chi si travaglia in Firenze di mutare statinsa lo fa per necessita, o che a lui tocchi diaent
capo del nuovo governo, € poco prudente: perchéeragbericolo sé e tutto el suo, se la cosa non
succede; succedendo, non ha apena una piccoladpgttello che aveva disegnato. E quanta pazzia
€ giucare a uno giuoco che si possa perdere paasamparazione che guadagnare; e quello che
non importa forse manco, mutato che sia lo statilighi a uno perpetuo tormento d'avere sempre
a temere di nuova mutazione.

52. Si vede per esperienzia che quasi tutti qeli sono stati ministri a acquistare grandezza a
altri, in progresso di tempo restano seco in po@ul@ la ragione si dice essere, perché avendo
cognosciuto la sufficienzia sua, teme non possagimmo térgli quello che gli ha dato. Ma non é
forse manco perché quello tale, parendogli avengtat® assai, vuole piu che non se gli conviene;
il che non gli sendo concesso, diventa mal contatdade tra lui ed el principe nascono gli sdegni
e le suspizione.

53. Ogni volta che tu, che sei stato causa o mil#ato diventare principe, vuoi che io mi governi
a tuo modo, o ti conceda cose che siano in dimimgzidella mia autoritd, gia scancelli quello
beneficio che tu m'hai fatto; poiché cerchi o ittdw in parte térmi lo effetto di quello che m'hai
aiutato a acquistare.

54. Chi ha carico di difendere terre, abbi per @pale obietto allungare quanto puo, perché come
dice el proverbio, chi ha tempo ha vita; la dilm&aaeca infiniti favori da principio non sperati e
non cognosciuti.

55. Non spendere in sullo assegnamento de' guadiammi, perché molte volte o ti mancano o
riescono minori del disegno, ma pel contrario lesgpsempre moltiplicano; e questo e lo inganno
che fa fallire molti mercatanti, che togliendo antéo per potersi valere di quello mobile a fare
maggiori guadagni, ogni volta che quegli o nonate® o si allungano, entrano in pericolo di
essere sopraffatti da' cambi, €' quali non si fermno diminuiscono mai, ma sempre camminano e
mangiano.

56. Non consiste tanto la prudenzia della econonmcsapersi guardare dalle spese, perché sono
molte volte necessarie, quanto in sapere spendareantaggio, Cio€ uno grosso per 24 quattrini.

57. Quanto sono piu felici gli astrologi che gltrabiomini! Quelli dicendo tra cento bugie una
verita, acquistano fede in modo che e creduto &rtalso; questi dicendo tra molte verita una
bugia, la perdono in modo che non e piu creduto évero. Procede dalla curiosita degli uomini,
che desiderosi sapere el futuro, né avendo altomeono inclinati a correre dietro a chi promette
loro saperlo dire.

58. Quanto disse bene el Filosotte futuris contingentibus non est determinata astifggirati
guanto tu vuoi, che quanto piu ti aggiri, tanto pubvi questo detto verissimo.

59. Dissi gia io a papa Clemente che si spavendawagni pericolo, che buona medicina a non
temere cosi di leggiere era ricordarsi di quante @mili aveva temuto invano; la quale parola non
voglio che serva a fare che gli uomini non temire,ma che gli assuefaccia a non temere sempre.

60. Lo ingegno piu che mediocre e dato agli uompani la loro infelicita e tormento; perché non

serve loro a altro che a tenergli con molte piicfet e ansietd che non hanno quegli che sono piu
positivi.
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61. Sono varie le nature degli uomini: certi speréamto, che mettono per certo quello che non
hanno; altri temono tanto, che mai sperano se aondin mano. lo mi accosto piu a questi secondi
che a' primi e chi & di questa natura si ingannacmama vive con piu tormento.

62. E' popoli communemente e tutti gli uomini ssd@ano pia tirare quando é proposta loro la

speranza dello acquistare, che quando si mostialgrericolo di perdere; e nondimeno doverrebbe
essere el contrario, perché e piu naturale lo @&ppagl conservare che del guadagnare. La ragione
di questa fallacia €, che negli uomini puo ordiamarénte molto pilu la speranza che el timore; pero
facilmente non temono di quello che dovrebbero teme sperano quello che non doverebbono
sperare.

63. Vedesi che e' vecchi sono piu avari che e'agipve doverrebbe essere el contrario; perché
avendo a vivere meno, basta loro manco. La ragsbriice essere perché sono piu timidi; non
credo sia vera, perché ne veggo anche molti pidetirupiu libidinosi, se non di atto, di desiderio,
dolere loro pit la morte che a' giovani; la ragi@enedo sia che quanto piu si vive piu si fa abito,
piu si appiccano gli uomini alle cose del mondappe hanno pia affezione e pid se ne muovono.

64. Innanzi al 1494 erano le guerre lunghe, lengiter non sanguinose, €' modi dello espugnare
terre, lenti e difficili; e se bene erano gia i Us artiglierie, si maneggiavano con si pocauatiite

che non offendevano molto; in modo che chi aveva stato era quasi impossibile lo perdessi.
Vennono e' franzesi in ltalia e introdussono ngllerre tanta vivezza, in modo che insino al '21,
perduta la campagna, era perduto lo stato; prinstgabr Prospero, cacciandosi a difesa di Milano,
insegno frustrare gli impeti degli eserciti, in nmoche da questo esemplo e tornata a chi € padrone
degli stati la medesima sicurta che era innanA4l ma per diverse ragione: procedeva allora da
non avere bene gli uomini l'arte dell'offendere procede dall'avere bene l'arte del difendere.

65. Chi chiamo €' carriaggi «impedimenti», non patdire meglio; chi messe in proverbio «gli &
piu fatica a muovere uno campo, che a fare la daa», disse benissimo; perché e cosa quasi
infinita accozzare in uno campo tante cose, ch@aadlmoto suo.

66. Non crediate a costoro che predicano si effitente la liberta, perché quasi tutti, anzi non e
forse nessuno che non abbia l'obietto agli intenessuliari, e la esperienzia mostra spesso, ed e
certissimo, che se credessimo trovare in uno stagdto migliore condizione, vi correrebbono per
le poste.

67. Non é faccenda, o amministrazione del mondea igglale bisogni piu virtd che in uno capitano
di eserciti, si per la importanza del caso, comehgebisogna che pensi e ponga ordine a infinite
cose e variissime; in modo € necessario e prevagsga da discosto e sappia riparare subito.

68. La neutralita nelle guerre d'altri € buona isécpotente in modo che non ha da temere di quello
di loro che restera superiore; perché si conseerass travaglio, e pud sperare guadagno de'
disordini d'altri; fuora di questo e inconsiderat@annosa, perché si resta in preda del vincitore e
del vinto. E piggiore di tutte € quella che si fanrper giudicio, ma per irresoluzione; cioé quando
non si risolvendo se vuoi essere neutrale o ngoverni in modo che non satisfai anche a chi per
allora si contenterebbe che tu lo assicurassi skresneutrale. E in questa ultima spezie caggiono
piu le republiche che e' principi, perché procedstenvolte da essere divisi quelli che hanno a
deliberare; in modo che, consigliando l'uno quekattro quello, non se ne accordano mai tanti
insieme che bastino a fare deliberare pit l'unaiope che l'altra; e questo fu proprio lo stato del
'12.
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69. Se voi osservate bene vedrete che di eta ima@tésolo si mutano e' modi del parlare degli
uomini ed e' vocaboli, gli abiti del vestire, ghdini dello edificare, della cultura e cose simifia,
guello che e pid, e' gusti ancora, in modo che c¢iho che é stato in prezzo in una eta € spesso
stimato manco nell'altra.

70. El vero paragone dello animo degli uomini € mglea viene loro addosso uno periculo
improvviso; chi regge a questo, che se ne truowhipsimi, si puo veramente chiamare animoso e
imperterrito.

71. Se vedete andare a cammino la declinazionendicittdq, la mutazione di uno governo, lo
augumento di uno imperio nuovo ed altre cose siile qualche volta si veggono innanzi quasi
certe, avvertite a non vi ingannare ne' tempi, lpere’ moti delle cose sono per sua natura e per
diversi impedimenti molto piu tardi che gli uommdn si immaginano, e lo ingannarti in questo ti
puo fare grandissimo danno; avvertiteci bene, che@passo dove spesso si inciampa. Interviene
anche el medesimo nelle cose private e particutaimolto pil in queste publiche ed universali;
perché hanno, per essere maggiore mole, el mot@isukento, ed anche sono sottoposte a piu
accidenti.

72. Non é cosa che gli uomini nel vivere del moddbbino piu desiderare e che sia piu gloriosa,
che vedersi el suo inimico prostrato in terra exdia discrezione; e questa gloria la raddoppiaachi |
usa bene, cioé con lo adoperare la clemenzia, leastérgli d'avere vinto.

73. Né Alessandro Magno, né Cesare, né gli alisdno stati celebrati in questa laude, usarono
mai clemenzia per la quale cognoscessino guastarettere in pericolo lo effetto della sua vittoria,
perché sarebbe forse piu presto demenza, ma saojoeigli casi ne' quali lo usarla non diminuiva
loro sicurta, e gli faceva pit ammirabili.

74. Non procede sempre el vendicarsi da odio oala matura, ma e talvolta necessario perché con
guesto esempio gli altri imparino a non ti offerejeg sta molto bene questo che uno si vendichi, e
tamennon abbia rancore di animo contro a colui di ehvéndetta.

75. Referiva papa Lione, Lorenzo de' Medici suarpassere solito dire: sappiate che chi dice male
di noi non ci vuole bene.

76. Tutto quello che e stato per el passato edpgeaente, sara ancora in futuro; ma si mutano e'
nomi e le superficie delle cose in modo, che ch ha buono occhio non le ricognosce, né sa
pigliare regola, o fare giudicio per mezzo di qa@bservazione.

77. Osservai quando ero imbasciadore in Spagna.ekhe Catolico don Ferrando d'Aragona,
principe potentissimo e prudentissimo, quando \@kwve impresa nuova o deliberazione di grande
importanza, procedeva spesso di sorte, che insasapessi la mente sua, gia procedeva spesso di
sorte, che innanzi si sapessi la mente sua, galautorte e i popoli desideravano ed esclamavano:
el re doverrebbe fare questo; in modo che scopetridasua deliberazione in tempo che gia era
desiderata e chiamata, € incredibile con quanstifjaazione e favore procedesse apresso a' sudditi
e ne' regni suoi.

78. Le cose medesime che tentate in tempo sonb &ciuscire anzi caggiono quasi per loro

medesime, tentate innanzi al tempo, non solo nescono allora, ma ti tolgono ancora spesso
guella facilita che avevano di riuscire al temp®;sperd non correte furiosi alle cose, non le
precipitate, aspettate la sua maturita, la suacstag
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79. Sarebbe periculoso proverbio, se non fussi beaso, quello che si dice: el savio debbe godere
el beneficio del tempo; perché quando ti viene lquete tu desideri, chi perde la occasione non la
ritruova a sua posta, e anche in molte cose e satada celeritd del risolversi e del fare; ma
guando sei in partiti difficili, o in cose che breo moleste, allunga e aspetta tempo quanto puoi,
perché quello spesso ti illumina o ti libera. Usadsi questo proverbio, € sempre salutifero; ma
inteso altrimenti, sarebbe pernizioso.

80. Felici veramente sono coloro a chi una medesiatasione torna pil che una volta perché la
prima lo puo perdere o male usare uno ancora ehgrsdente; ma chi non lo sa cognoscere o usare
la seconda volta &€ imprudentissimo.

81. Non abbiate mai una cosa futura tanto per ,carteora che la paia certissima, che potendo
sanza guastare el vostro traino riservarvi in mgnalche cosa a proposito del contrario se pure
venissi, non lo facciate; perché le cose riescamelspesso tanto fuora delle opinione commune,
che la esperienzia mostra essere stata prudeferia eosi.

82. Piccoli principi e a pena considerabili sonessp cagione di grandi ruine o di felicita; pero é
grandissima prudenzia avvertire e pesare benecogai benché minima.

83. Fui io gia d'opinione, che quello che non miagiresentava in un tratto, non occorressi anche
poi; pensandovi, ho visto in fatti in me e in aetticontrario; che quanto pil e meglio si pensa all
cose, tanto meglio si intendono e si fanno.

84. Non vi lasciate cavare di possessione delleefade se desiderate farne, perché non vi si torna a
sua posta; ma se vi ti truovi drento, l'una s'awlagpo l'altra sanza adoperare tu diligenzia o
industria per averne.

85. La sorte degli uomini non solo e diversa trenace uomo, matiamin s€ medesimo, perché
sara uno fortunato in una cosa e infortunato ialtra! Sono stato felice io in quelli guadagni she
fanno sanza capitale con la industria sola deltagra, negli altri infelice: con difficultd ho awaute
cose quando I'ho cercate; le medesime non le adocam sono corse drieto.

86. Chi e in maneggi grandi o tende a grandezzaprausempre le cose che gli dispiacciono,
amplifichi quelle che gli sono favorevole. E unazg di ciurmeria, e assai contro alla natura mia;
ma dependendo el traino di costoro pil spesso dpdaione degli uomini che dagli effetti, el farsi
fama che le cose ti vadino prospere ti giova, atrewio ti nuoce.

87. Molti piu sono €' benefici che tu cavi da' pairee dagli amici, de' quali né tu né loro si
accorgono, che quelli che si cognosce procedelderdaperché rade volte accaggiono cose nelle
guali t'abbia a servire dello aiuto loro, a comparae di quelle che quotidianamente ti arreca el
credersi che tu possa valerti a tua posta di loro.

88. Uno principe o chi é in faccende grande noo gebbe tenere segrete le cose che e bene che
non si sappino, ma ancora avezzare sé€ e €' sud@tmantacere tutte le costiamminime e che
pare che non importino, da quelle in fuora cherelEhe siano note. Cosi, non si sapendo da chi ti
e intorno né da' sudditi e' fatti tuoi, stanno sesmgli uomini sospesi e quasi attoniti, ed ogni tuo
piccolo moto e passo e osservato.

89. Credo adagio, insino non ho autore certo, vawerisimile, perché essendo gia nel concetto
degli uomini, si truova facilmente chi le finge; mai fingono cosi spesso quelle che non sono
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verisimile, 0 non sono aspettate, e perdo quandsenéo qualcuna sanza autore certo, vi sto piu
sospeso che a quell'altre.

90. Chi depende dal favore de' principi sta appiceaogni gesto, a ogni minimo cenno loro, in
modo che facilmente salta a ogni piacere lorohéd € stato spesso cagione agli uomini di danni
grandi. Bisogna tenere bene el capo fermo a ntasaiare levare leggermente da loro a cavallo, né
si muovere se non per le sustanzialita.

91. Difficilmente mi & potuto entrare mai nel caghe la giustizia di Dio comporti che €' figliuoli d
Ludovico Sforza abbino a godere lo stato di Milaeb,quale acquistd sceleratamente, e per
acquistarlo fu causa della ruina del mondo.

92. Non dire: Dio ha aiutato el tale perché eranibbuel tale &€ capitato male perché era cattivo;
perché spesso si vede el contrario. Né per quedibiamo dire che manchi la giustizia di Dio,
essendo e' consigli suoi si profondi che meritamsaho dettabyssus multa

93. Quanto uno privato erra verso el principe e rogie crimen laesae maiestatisolendo fare
guello che appartiene al principe, tanto erra umacjpe e commetterimen laesi popujifaccendo
guello che appartiene a fare al popolo e a' priyario merita grandissima riprensione el duca di
Ferrara faccendo mercantanzie, monopoli e altre owccaniche che aspettano a fare a' privati.

94. Chi sta in corte de' principi e aspira a esadaperato da loro, stia quanto puo loro innankzi ag
occhi; perché nascono spesso faccende, che vedesidimorda di te, e spesso le commette a te; le
guali, se non ti vedessi, commetterebbe a un altro.

95. Bestiale e quello che non cognoscendo e' penge@ntra drento inconsideratamente; animoso
quello che gli cognosce, ma non gli teme pit chassigni.

96. E antico proverbio, che tutti e savi sono diinperché cognoscono tutti €' pericoli, e perd
temono assai. lo credo che questo proverbio ssa falerché non puod pil essere chiamato savio chi
stima uno pericolo pid che non merita essere stirsgtvio chiamerd quello che cognosce quanto
pesi el pericolo e lo teme appunto quanto si deBleed pid presto si puo chiamare savio uno
animoso che uno timido; e presupposto che tutavegghino assai, la discordia dall'uno all'altro
nasce perché el timido mette a entrata tutti eicperche cognosce che possono essere, e
presuppone sempre el peggio de' peggi; I'animogoacitora lui cognosce tutti, considerando
guanti se ne possino schifare dalla industria deghini, quanti ne fa smarrire el caso per sé sfess
non si lascia confondere da tutti, ma entra nefiprese con fondamento e con speranza, che non
tutto quello che puo essere abbia a essere.

97. Dissemi el marchese di Pescara, quando fu fiafpa Clemente, che forse non mai pit vedde
riuscire cosa che fussi desiderata universalméateagione di questo detto pud essere, che e' pochi
e non e' molti danno communemente el moto alle desenondo, ed €' fini di questi sono quasi
sempre diversi da' fini de' molti, e pero partasisz diversi effetti da quello che molti desiderano.

98. Uno tiranno prudente, benché abbia caro e'tgaidi, non gli dispiacciono anche gli animosi
guando gli cognosce di cervello quieto, perchélgliel cuore di contentargli. Sono gli animosi ed
inquieti quelli che sopra tutto gli dispiaccion@rphé non puo presupporre di potergli contentare, e
pero é sforzato a pensare di spegnergli.
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99. Apresso a uno tiranno prudente, quando non pénainimico, vorrei piu presto essere in
concetto di animoso inquieto, che di timido; percleéca di contentarti, e con quell'altro fa piu a
sicurté.

100. Sotto a uno tiranno € meglio essere amicmanai uno certo termine, che partecipare degli
ultimi intrinsechi suoi; perché cosi, se sei uonimato, godi anche tu della sua grandezza, e
gualche volta pit che quell'altro con chi fa pisieurta, e nella ruina sua puoi sperare di salvarti

101. A salvarsi da uno tiranno bestiale e crudele énregola o medicina che vaglia, eccetto quella
che si d& alla peste: fuggire da lui el pit disopst el pit presto che si puo.

102. Uno assediato che aspetta soccorso, publicprede necessita sue molto maggiori che non
sono; quello che non lo aspetta, non gli restaritto disegno che lo straccare lo inimico, e a
guest'effetto torgli ogni speranza, le cuopre senggoublica minore.

103. Fa el tiranno ogni possibile diligenzia pessae el segreto del cuore tuo, con farti carezze,
con ragionare teco lungamente, col farti osserdaraltri che per ordine suo si intrinsecano teco,
dalle quali rete tutte e difficile guardarsi; e (pese tu vuoi che non ti intenda, pensavi

diligentemente, e guardati con somma industriaudi@ ie cose che ti possono scoprire, usando
tanta diligenzia a non ti lasciare intendere quastalui a intenderti.

104. E lodato assai negli uomini, ed & grato a ngria essere di natura liberi e reali, e come @ di

in Firenze, schietti; &€ biasimata da altro cant@ exdliosa la simulazione, ma & molto piu utile a sé
medesimo; e quella realita giova piu presto a elteé a sé. Ma perché non si puo negare che la non
sia bella, io loderei chi ordinariamente avesdir@ho suo del vivere libero e schietto, usando la
simulazione solamente in qualche cosa molto imptetale quali accaggiono rare volte. Cosi
acquisteresti nome di essere libero e reale retesti drieto quella grazia che ha chi e tenutale
natura: e nondimeno nelle cose che importassinp qaiveresti utilitd della simulazione, e tanto
maggiore quanto, avendo fama di non essere sime)jaarebbe pil facilmente creduto alle arti tue.

105. Ancora che uno abbia nome di simulatore mgmnatore, si vede che pure qualche volta gli
inganni suoi truovano fede. Pare strano a dirlo,eémarissimo, e io mi ricordo el re Catolico piu
che tutti gli altri uomini essere in questo conaeét nondimeno ne' suoi maneggi non gli mancava
mai chi gli credessi pil che el debito; e questodma che proceda o dalla semplicita o dalla
cupiditd degli uomini: questi per credere facilneerquello che desiderano, quelli per non
cognoscere.

106. Non e cosa nel vivere nostro civile che aphiadifficulta che el maritare convenientemente le
sue figliuole; il che procede perché tutti gli uamitenendo piu conto di sé che non tengono gli
altri, pensano da principio poter capere ne' luagie non gli riescono. Pero ho veduto molti
rifiutare spesso partiti che quando si sono mofjgirati arebbono accettato di grazia. E dunche
necessario misurare bene le condizioni sue e d#gliné si lasciare portare da maggiore opinione
che si convenga; questo io lo cognosco bene; n@oiscome sapro usarlo, né se cadro nello errore
guasi commune di presummere pid che el debito; anaserva pero questo ricordo a avvilirsi tanto,
che, come Francesco Vettori, si diano al primolelddmanda.

107. E da desiderare non nascere suddito; e peralawa essere, € meglio essere di principe che di
republica; perché la republica deprime tutti e'dstiide non fa parte alcuna della sua grandezza se
non a' suoi cittadini; el principe & pit communtutti, ed ha equalmente per suddito 'uno come
I'altro; perd ognuno puo sperare di essere e hmtefe adoperato da lui.

35



Ricordi - Francesco Guicciardini

108. Non € uomo si savio che non pigli qualcheavdtgli errori; ma la buona sorte degli uomini
consiste in questo: abattersi a pigliargli minorin cose che non importano molto.

109. Non e el frutto delle liberta, né el fine alte le furono trovate, che ognuno governi, perché
non debbe governare se non chi & atto e lo menigala osservanzia delle buone legge e buoni
ordini, le quali sono piu sicure nel vivere libare sotto la potesta di uno o pochi. E questo e lo
inganno che fa tanto travagliare la cittd nosteacipé non basta agli uomini essere liberi e sicuri,
ma non si fermano se ancora non governano.

110. Quanto si ingannono coloro che a ogni partdgano e' romani! Bisognerebbe avere una citta
condizionata come era loro, e poi governarsi secanello esemplo; el quale a chi ha le qualita
disproporzionate € tanto disproporzionato, quaatelsbe volere che uno asino facessi el corso di
uno cavallo.

111. E' vulgari riprendono e' iurisconsulti perviarieta delle opinione che sono tra loro, e non
considerano che la non procede da difetto degliinipmma dalla natura della cosa in sé€; la quale
non sendo possibile che abbia compreso con regolergli tutti €' casi particulari, spesso e' casi
non si truovano decisi appunto dalla legge, magnaaonietturarli con le opinione degli uomini, le
quali non sono tutte a uno modo. Vediamo el medesim@' medici, ne' filosofi, ne' giudici
mercantili, ne' discorsi di quelli che governancstato, tra' quali non € manco varieta di giudicio
che sia tra' legisti.

112. Diceva messer Antonio da Venafra, e dice bersti sei o otto savi insieme, diventano tanti
pazzi; perché non si accordando mettono le cosprpsio in disputa che in resoluzione.

113. Erra chi crede che la legge rimetta mai cdsana in arbitrio, cioe in libera volunta del
giudice, perché la non lo fa mai padrone di datéree; ma perché sono alcuni casi che é stato
impossibile che la legge determini con regola ¢agliarimette in arbitrio del giudice; cioe che el
giudice, considerate le circunstanzie e qualitéetulel caso, ne determini quello che gli pare
secondo la sinderesi e conscienzia sua. Di cheer@dmrbenché el giudice non possa della sentenzia
sua starne a sindacato degli uomini, ne ha a atamnedacato di Dio, el quale cognosce se gli ha o
giudicato o donato.

114. Sono alcuni che sopra le cose che occorsanmmia scriptis discorsi del futuro, e' quali
guando sono fatti da chi sa, paiono a chi gli leg@éto belli; nondimeno sono fallacissimi, perché
dependendo di mano in mano l'una conclusione liell'aina che ne manchi, riescono vane tutte
guelle che se ne deducono; e ogni minimo partieudae vari, € atto a fare variare una conclusione;
perd non si possono giudicare le cose del monda sliscosto, ma bisogna giudicarle e resolverle
giornata per giornata.

115. Truovo in certi quadernacci scritti insino ©db7, che uno savio cittadino disse gia: o Firenze
disfara el Monte o el Monte disfara Firenze. Coasidbenissimo essere necessario o che la citta gli
togliessi la riputazione, o che farebbe tanta mlitthizione che sarebbe impossibile reggerla; ma
guesta materia innanzi partorissi el disordineawato piu vita, e in effetto el moto suo piu lento,
che lui forse non immagino.

116. Chi governa gli stati non si spaventi pereglgoli che si mostrono, ancora che paino grandi,
propinqui e quasi in essere; perché, come dicer@lepbio, non e si brutto el diavolo come si
dipigne. Spesso per vari accidenti e' pericoliisblvono, e quando pure €' mali vengono, Vi Si
truova drento qualche rimedio e qualche alleggertmepit che non si immaginava; e questo
ricordo consideratelo bene, ché tuttodi viene ftofa
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117. E fallacissimo il giudicare per gli esemplerghé se non sono simili in tutto e per tutto non
servono, conciosiaché ogni minima varieta nel qasd essere causa di grandissima variazione
nello effetto, ed el discernere queste varietandaaono piccole, vuole buono e perspicace occhio.

118. A chi stima l'onore assai, succede ogni gesahé non cura fatiche, non pericoli, non danari.
lo I'no provato in me medesimo, perd lo posso dicrivere; sono morte e vane le azione degli
uomini che non hanno questo stimulo ardente.

119. Le falsita delle scritture rade volte si fahrio da principio; ma dipoi in progresso di tempo,
secondo che conducono le occasione o la necessp@rdo € buono espediente a difendersene,
subito che é fatto lo instrumento o la scrittueast fare copia autentica per tenerla presso di sé.

120. La piu parte de' mali che si fanno nelle tdingarte, procedono dal sospetto, perché gli uomin
dubitando della fede l'uno dell'altro sono necafisit prevenire; pero chi le governa debbe avere el
primo intento, ed essere sollecito a levare vieukpizione.

121. Non fate novitd in sulla speranza di esseitdi dal popolo, perché & pericoloso
fondamento, non avendo lui animo a seguitare, easpesso avendo fantasia diversa da quello che
tu credi. Vedete lo esemplo di Bruto e Cassio ¢chazzato Cesare, non solo non ebbono el séguito
del popolo come si erano presupposti, ma per piwesso furono forzati a ritirarsi in Capitolio.

122. Guardate quanto gli uomini ingannano loro mede ciascuno reputa brutti e' peccati che lui
non fa, leggieri quegli che fa; e con questa regolaisura spesso el male ed el bene piu che col
considerare e' gradi e qualita delle cose.

123. lo credo facilmente che in ogni tempo siami $&€nuti dagli uomini per miracoli molte cose
che non vi si appressavano; ma questo e certissiaagni religione ha avuto €' suoi miracoli; in
modo che della verita di una fede pit che di uadt debole pruova el miracolo. Mostrano bene
forse e' miracoli la potesta di Dio, ma non piwdello de' gentili che di quello de' cristiani;reche
non sarebbe forse peccato dire, che questi, cas emche e' vaticini, sono secreti della natufa, al
ragione de' quali non possono gli intelletti deglimini aggiugnere.

124. 1o ho osservato che in ogni nazione e quasgim citta sono divozione che fanno e' medesimi
effetti: a Firenze Santa Maria Impruneta fa piovhet tempo; in altri luoghi, ho visto Vergene

Marie o Santi fare el medesimo; segno manifestolahygazia di Dio soccorre ognuno; e forse che
gueste cose sono piu causate dalle opinione deglini, che perché in verita se ne vegga lo effetto.

125. E' filosofi ed €' teologi e tutti gli altri elscrivono le cose sopra natura o che non si veggon
dicono mille pazzie; perché in effetto gli uomiin® al bujo delle cose, e questa indagazione ha
servito e serve piu a esercitare gli ingegni cheware la verita.

126. Sarebbe da desiderare el potere fare o canfuogose sue a punto, cioé in modo che fussino
sanza uno minimo disordine o scrupolo; ma e diffi@l fare questo, in modo che e errore lo
occuparsi troppo in limbiccarle, perché spessockasione fuggono, mentre che tu perdi tempo a
condurre quello a punto; e anche quando credi @teVvato e fermo, ti accorgi spesso non essere
niente, perché la natura delle cose del mondoraddo, che € quasi impossibile trovarne alcuna
che in ogni parte non vi sia qualche disordinecemveniente; bisogna risolversi a torle come sono
e pigliare per buono quello che ha in sé manco.male
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127. Ho veduto nella guerra bene spesso venireenpewrle quali giudichi avere la impresa in mal
luogo; in uno tratto venire altre che pare ti prttime la vittoria, e cosi per contrario; e questa
variazione accadere spessisime volte; pero undacepbuono non facilmente si invilisce o esalta.

128. Nelle cose degli stati non bisogna tanto c®rare quello che la ragione mostra che dovessi
fare uno principe, quanto quello che secondo lansiiara 0 consuetudine si puo credere che faccia;
perché e' principi fanno spesso non quello che mno fare, ma quello che sanno o pare loro di
fare; e chi si risolve con altra regola puo pigdigrandissimi granchi.

129. Quello che, se si facessi, sarebbe maleficingaria, se non si fa non ha pero a essere
chiamato né buona opera né beneficio; perché traffendere ed el beneficare, tra le opere
laudabile e biasimevole e mezzo, come lo aster@rmdle, lo astenersi da offendere. Non dichino
adunche gli uomini: io non feci, io non dissi; gggacommunemente la vera laude é potere dire: io
feci, io dissi.

130. Guardinsi €' principi sopra tutto da colore dono di natura incontentabili; perché non
possono beneficargli ed empiergli tanto che basgndersene sicuri.

131. Grande differenzia € da avere e' sudditi nmideui a avergli disperati. EI malcontento se bene
desidera di nuocerti, non si mette leggiermenteeicolo, ma aspetta le occasione, le quali tadvolt
non vengono mai; el disperato le va cercando eathdo, ed entra precipitosamente in speranza e
pratiche di fare novita; e pero da quello t'haiuargare di rado, da questo € necessario guardarti
sempre.

132. lo sono stato di natura molto libero e iniméasai degli stiracchiamenti, pero ha avuto facilit
grande chi ha avuto a convenire meco; nondimencolgaosciuto che in tutte le cose e di somma
utilitd el negociare con vantaggio; la somma dellglconsiste in questo, non venire subito agli
ultimi partiti, ma ponendosi da discosto, lascigiraire di passo in passo e con difficulta; chcdai

ha bene spesso pil di quello di che si sarebbetato; chi negocia come ho fatto io, non ha mai
se non quello sanza che non arebbe concluso.

133. E grandissima prudenzia e da molti poca oat®rgapere dissimulare le male satisfazione che
hai di altri, quando el fare cosi non sia con taor ed infamia; perché accade spesso che in futuro
viene occasione di averti a valere di quello. & difficilmente ti riesce, se lui gia sa che tursiale
satisfatto di lui. Ed a me € intervenuto molte @alhe io ho avuto a ricercare persone, contro alle
qguali ero malissimo disposto; e loro credendo eltremio, 0 almeno non si persuadendo questo,
m'hanno servito prontissimamente.

134. Gli uomini tutti per natura sono inclinati pllbene che al male; né é alcuno el quale, dove
altro rispetto non lo tiri in contrario, non facepsl volentieri bene che male; ma é tanto fratile
natura degli uomini, e si spesse nel mondo le amasche invitano al male, che gli uomini si
lasciano facilmente deviare dal bene. E pero @'lsgislatori trovorono e' premi e le pene; che non
fu altro che con la speranza e col timore volererte fermi gli uomini nella inclinazione loro
naturale.

135. Se alcuno si truova che per natura sia irtcliafare piu volentieri male che bene, dite
sicuramente che non &€ uomo, ma bestia o mostrochmimanca di quella inclinazione che é
naturale a tutti gli uomini.

136. Accade che qualche volta e' pazzi fanno maggiose che e' savi; procede perché el savio
dove non é necessitato si rimette assai alla ragiopoco alla fortuna; el pazzo assai alla foreeina
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poco alla ragione; e le cose portate dalla fortuaano tal volta fini incredibili. E' savi di Fireaz
arebbono creduto alla tempesta presente; e' paernida contro a ogni ragione voluto opporsi,
hanno fatto insino a ora quello che non si sarebbguto che la citta nostra potessi in modo alcuno
fare; e questo e che dice el proverl#iadaces fortuna iuvat

137. Se el danno che risulta delle cose male gatersi scorgessi cosa per cosa, chi non sa, o Si
ingegnerebbe di imparare, o volontariamente labbergovernarsi a chi sapessi pil; ma el male e
che gli uomini, ed e' popoli massime, per la ignara loro, non intendono la cagione de' disordini,
non le attribuiscono a quello errore che gli hadptt; e cosi non ricognoscendo di quanto male sia
causa lo essere governati da chi non sa govenmensgverano nello errore, o di fare loro quello che
non sanno, o di lasciarsi governare dagli impeatiihde nasce spesso la ruina ultima della citta.

138. Né e' pazzi né e' savi non possono finalmersistere a quello che ha a essere; perd io non
lessi mai cosa che mi paressi meglio detta chdagaké disse coluDucunt volentes fata, nolentes
trahunt

139. E vero che le cittd sono mortale come gli uinma & differenzia, ché gli uomini per essere di
materia corrutibile, ancora che mai facessino disorbisogna manchino; le citta non mancano per
difetto della materia, la quale sempre si rinnawa,o per mala fortuna o per malo reggimento, cioé
per e' partiti imprudenti presi da chi governa.cBpitare male per mala fortuna schiettamente e
rarissimo, perché essendo una cittd corpo gagliardo grande resistenzia, bisogna bene che la
violenzia sia estraordinaria ed impetuosissimatetrarla. Sono adunche gli errori di chi governa
guasi sempre causa delle ruine delle citt4; e seciité si governassi sempre bene, saria possibile
che la fussi perpetua, o almanco arebbe vita pigdisanza comparazione di quello che non ha.

140. Chi disse uno popolo disse veramente uno mipazzo, pieno di mille errori, di mille
confusione, sanza gusto, sanza diletto, sanzdittabi

141. Non vi maravigliate che non si sappino le absée etd passate, non quelle che si fanno nelle
provincie o luoghi lontani; perché se consideraad) non s'ha vera notizia delle presenti, non di
quelle che giornalmente si fanno in una medesirtia; @ spesso tra il palazzo e la piazza € una
nebbia si folta, 0 uno muro si grosso, che nonevieprando l'occhio degli uomini, tanto sa el
popolo di quello che fa chi governa, o della ragiqerché lo fa, quanto delle cose che fanno in
India; e pero si empie facilmente el mondo di apiei erronee e vane.

142. Una delle maggiori fortune che possino avéraagmini € avere occasione di potere mostrare
che a quelle cose che loro fanno per interesseiprgiano stati mossi per causa di pubblico bene.
Questa fece gloriose le imprese del re Catolicqulai, fatte sempre per sicurta o grandezza sua,
parvono spesso fatte o per augumento della fegiarra, o per difesa della Chiesa.

143. Parmi che tutti gli istorici abbino, non e¢aahdo alcuno, errato in questo, che hanno lasciato
di scrivere molte cose che a tempo loro erano mesupponendole come note; donde nasce che
nelle istorie de' Romani, de' Greci e di tutti gltri, si desidera oggi la notizia in molti capi;
verbigrazia, delle autorita e diversita de' magistdegli ordini del governo, de' modi della migdiz
della grandezza delle citta e molte cose simile ahtempi di chi scrisse erano notissime, e pero
pretermesse da loro. Ma se avessino consideratearnda lunghezza del tempo si spengono le
citta, e si perdono le memorie delle cose, e che per altro sono scritte le istorie che per
conservarle in perpetuo, sarebbono stati piu ditige scriverle in modo che cosi avessi tutte le
cose innanzi agli occhi chi nasce in una eta langt@ome coloro che sono stati presenti, che é
proprio el fine della istoria.
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144. Dissemi in Spagna Almazano secretario delatelico, essendo venuta nuova che e’ viniziani
avevano fatto col re di Francia accordo controual e, che in Castiglia € uno proverbio che in
lingua nostra significa, che el filo si rompe dapo piu debole: vuole dire in sustanzia, che lecos
al fine si scaricano sopra €' piu deboli, perché@ sbmisurano né con la ragione, né con la
discrezione; ma cercando ognuno el suo vantagge;cerdano a fare patire chi ha manco forze
perché gli € avuto minore rispetto; e pero chi heegociare con pil potenti di sé, abbia sempre
I'occhio a questo proverbio che a ogn'ora vierfatio.

145. Abbiate per certo che, benché la vita deghino sia breve, pure a chi sa fare capitale del
tempo e non lo consumare vanamente, avanza terspp perché la natura delluomo e capace, e
chi é sollecito e risoluto gli comparisce mirabilme el fare.

146. Infelicith grande e essere in grado di noengecévere el bene, se prima non s'ha el male.

147. Erra chi crede che la vittoria delle impresasista nello essere giuste o ingiuste, perché
tuttodi si vede el contrario, che non la ragione, lmmprudenzia, le forze e la buona fortuna danno
vinte le imprese. E ben vero, che in chi ha raginasce una certa confidenza, fondata in sulla
opinione che Dio dia vittoria alle imprese giudtequale fa gli uomini arditi e ostinati, dalle dua
due condizione nascono talvolta le vittorie. Ctasidre la causa giusta puo per indiretto giovage, m
e falso che lo faccia direttamente.

148. Chi vuole espedire troppo presto le guerr@Jlisga spesso; perché non avendo a aspettare o
le provisione che gli bisogna, o la debita matwliégfla impresa, fa difficile quello che sarebbdsta
facile; in modo che per ogni di di tempo che hautmlavanzare perde spesso piu di uno mese;
sanza che questo puo essere causa di maggiordidesor

149. Nelle guerre chi vuole manco spendere, piadgiegperché nessuna cosa vuole maggiore e pid
inconsiderata effusione di danari; e quanto le igiome sono piu gagliarde, tanto piu presto si

espediscono le imprese; alle quali cose chi maecaigparmiare danari allunga le imprese, tanto

piu che ne risulta senza comparazione maggioreasp®y0 nessuna cosa € pil perniziosa che
entrare in guerre con gli assegnamenti di temptenmpo, se non ha numerato grosso; perché é el
modo non a finire la guerra, ma a nutrirla.

150. Non basti a farvi fidare o rimettere in uomimgiuriati da voi el cognoscere che di quello

negocio medesimo risulterebbe, conducendolo bereheautilita ed onore a loro; perché puo in

certi uomini per natura tanto la memoria delle umigi, che gli tira a vendicarsi contro al proprio

commodo; o perché stimino pit quella satisfazianperché la passione gli acciechi in modo che
non vi discernino drento quello che sarebbe l'oreordile suo, e tenete a mente questo ricordo,
perché molti ci errano.

151. Abbiate sempre la mira, come e anche dettoasd@ principi, non tanto a quello che gl
uomini con chi avete a negociare doverrebbono fareragione, quanto quello che si puo credere
che faccino, considerata bene la natura e costumi |

152. Abbiate grandissima circumspezione innanziiget in imprese o faccende nuove, perché
doppo el principio bisogna andare per necessitpem® interviene spesso che gli uomini si

conducono a camminare per difficultq, che se pniragessino immaginato la ottava parte, se ne
sarebbono alienati mille miglia; ma come sono i@y non e in potesta loro ritirarsi. Accade

guesto massime nelle inimicizie, nelle parzialitélle guerre; nelle quali cose e in tutte l'altre,
innanzi si piglino, non e considerazione o diligarsd esatta che sia superflua.
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153. Pare che gli imbasciadori spesso piglino téepdi quello principe apresso al quale sono; d ch
gli fa sospetti o di corruttela o di speranza dimr, o almanco che le carezze e umanita usategli gl
abbino fatti diventare loro partigiani; ma pud amgrocedere che avendo al continuo innanzi agli
occhi le cose di quello principe dove sono, e nosi particularmente le altre, paia loro da tenerne
pit conto che in veritd non €; la quale ragione militando nel suo principe che parimente ha noto
el tutto, scuopre con facilita la fallacia del sumistro, e attribuisce spesso a malignita quetie c
pil presto & causato da qualche imprudenzia; eqienga imbasciadore ci avvertisca bene, perché
e cosa che importa assai.

154. Sono infiniti e' segreti di uno principe, imife le cose a che bisogna consideri; pero e témeri
essere pronto a fare giudicio delle azione lorocadendo spesso che quello tu credi che lui faccia
per uno rispetto sia fatto per un altro; quello theare fatto a caso o imprudentemente, sia fatto
arte e prudentissimamente.

155. Dicesi che chi non sa bene tutti e' particulan puo giudicare bene; e nondimeno io ho visto
molte volte, che chi non ha el giudicio molto buogiodica meglio se ha solo notizia della

generalita, che quando gli sono mostri tutti etipaliari; perché in sul generale se gli appresénter
spesso la buona risoluzione, ma come ode tutéirétplari, si confonde.

156. lo sono stato di natura molto resoluto e fenmite azioni mie, e nondimeno come ho fatto una
resoluzione importante, mi accade spesso una geasi penitenzia del partito che ho preso; il che
procede non perché io creda che se io avessi dionacdeliberare io deliberassi altrimenti, ma
perché innanzi alla deliberazione avevo pilu presagti occhi le difficultd dell'una e l'altra parte
dove preso el partito, né temendo piu quelle cHedetiberare ho fuggite, mi si appresentono
solamente quelle con chi mi resta a combatterquddi considerate per se stesse paiono maggiore
che non parevano quando erano paragonate com;l'dttinde seguita che a liberarsi da questo
tormento bisogna con diligenzia rimettersi innaagli occhi anche le altre difficultd che avevi
poste da canto.

157. Non e bene vendicarsi nome di essere sospetiosssere sfiducciato: nondimeno l'uomo e
tanto fallace, tanto insidioso; procede con tamte si indirette, si profonde, é tanto cupido dello
interesse suo, tanto poco respettivo a quellotdj ahe non si puo errare a credere poco, a fidars
poco.

158. Veggonsi a ogn'ora e' benefici che ti fa Fay®iono nome, l'avere buona fama; ma sono pochi
a comparazione di quelli che non si veggono, chgeeo da per sé e sanza che tu ne sappia la
causa, condotti da quella buona opinione che e:didro disse prudentissimamente colui che pil
valeva el buono nome che molte ricchezze.

159. Non biasimo e' digiuni, le orazione e simiiece pie che ci sono ordinate dalla Chiesa o
ricordate da' frati; ma el bene de' beni &, ednaparazione di questo tutti gli altri sono leggieon
nuocere a alcuno, giovare in quanto tu puoi a giasC

160. E certo gran cosa che tutti sappiamo avereraamtutti viviamo come se fussimo certi avere
sempre a vivere; non credo sia la ragione di questohé ci muova piu quello che & innanzi agli
occhi e che apparisce al senso, che le cose pianere che non si veggono; perché la morte é
propinqua, e si puo dire che per la esperienzididjaoa ci apparisca a ogni ora; credo proceda
perché la natura ha voluto che noi viviamo secortu® ricerca el corso o vero ordine di questa
machina mondana, la quale non volendo resti contéarecsanza senso, ci ha dato proprieta di non
pensare alla morte, alla quale se pensassimo sapédo el mondo di ignavia e di torpore.
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161. Quando io considero a quanti accidenti e pkmi infirmita, di caso, di violenzia ed in modi
infiniti, & sottoposta la vita dell'uomo; quanteseddisogna concorrino nello anno a volere che la
ricolta sia buona; non € cosa di che io mi maraygl, che vedere uno uomo vecchio, uno anno
fertile.

162. E nelle guerre e in molte cose importante éduto spesso lasciare di fare la provisione per
giudicare che le sarebbono tarde; e nondimancwisi@ poi, che le sarebbono state in tempo, e che
el pretermetterle ha fatto grandissimo danno; ® tptocede, che communemente el moto delle
cose € molto piu lento che non si disegna, in mdu® spesso non é fatto in tre o quattro mesi
guello che tu giudicavi doversi fare in uno; e daesricordo importante e da avvertire.

163. Quanto fu accomodato quello detto degli antiglagistratus virum ostenditNon & cosa che
scuopra piu la qualita degli uomini che dare laocende e autorita. Quanti dicono bene, che non
sanno fare! Quanti in sulle panche e sulle piazgen® uomini eccellenti che adoperati riescono
ombre!

164. La buona fortuna degli uomini &€ spesso el noaggnimico che abbino, perché gli fa diventare
spesso cattivi, leggieri, insolenti; perd € maggiparagone di uno uomo el resistere a questa che
alle avversita.

165. Da uno canto pare che uno principe, uno paddabba cognoscere meglio la natura de'
sudditi e servidori suoi che alcuno altro; percle¢ pecessita bisogna gli venghino per le mani
molte voglie, disegni e andamenti loro; da altrtytéo el contrario, perché con ogni altro negogian
pil apertamente, ma con questi usano ogni diligeragni arte per palliare la natura e le fantasie
loro.

166. Non pensate che chi assalta altri, verbigrelziasi accampa a una terra, possi prevedere tutte
le difese che fara lo inimico; perché per natula aitore che € perito, occorrono e' rimedi ordinar
che far& el reo; ma el pericolo e la necessitéhn & quello altro gli fa trovare degli estraordinar
guali e impossibile che pensi chi non e nel terndinguella necessita.

167. Non credo sia piggiore cosa la mondo che dgdeezza, perché gli uomini leggieri sono
instrumenti atti a pigliare ogni partito per trisjgericoloso e pernizioso che sia; pero fuggitegli
come el fuoco.

168. Che mi rilieva me, che colui che mi offendddoci per ignoranzia e non per malignita? Anzi,
€ spesso molto peggio, perché la malignita haniestioi determinati e procede con le sue regole, e
perdo non sempre offende quanto puo; ma la ignaaaman avendo né fine, né regola, né misura,
procede furiosamente e d4 mazzate da ciechi.

169. Abbiate per una massima, che o in citta lilkeiragoverno stretto, o sotto uno principe che voi
siete, e impossibile coloriate tutti e' vostri @jsge perdo quando qualcuno ve ne manca, non vi
adirate, non cominciate a volere rompere, pure alfteate tale parte che dobbiate contentarvi;
altrimenti faccendo, sturbate voi medesimi e qualbita la cittq, ed alla fine vi trovate avere gjua
sempre peggiorato le vostre condizione.

170. Grande sorte € quella de' principi, che étlsache meritano essere suoi, facilmente scaricano
addosso a altri, perché pare che quasi semprevémiga. che gli errori e le offese che loro fanno,
ancora che naschino da loro propri, siano attiilautonsiglio o istigazione di chi & loro apresso.
Credo proceda non tanto per industria che usirfar@ nascere questa opinione, quanto perché gli
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uomini volentieri voltano lo odio o le detrazionechi € manco distante da loro, e contro a chi
sperano potersi pia facilmente valere.

171. Diceva el duca Lodovico Sforza che una medeségola serve a fare cognoscere €' principi e
le balestre. Se la balestra € buona o no, si cogrialle frecce che tira; cosi el valore de' ppinsi
cognosce dalla qualita degli uomini mandano fubtnche si puo arguire che governo fussi quello
di Firenze, quando in uno tempo medesimo adopeardénueasciadori el Carduccio in Francia, el
Gualterotto a Vinegia, messer Bardo a Siena, een&aletto Giugni a Ferrara.

172. Furono ordinati e' principi non per interepsgprio, ma per beneficio commune, e gli furono
date le entrate e le utilita, perché le distribudsssonservazione del dominio e de' sudditi; e pero

lui e pil detestabile la parsimonia, che in uno/gin, perché accumulando pit che el debito
appropria a sé solo quello di che e stato fattpardare propriamente, non padrone ma esattore e
dispensatore a beneficio di molti.

173. Piu detestabile e piu perniziosa € in unocg@la prodigalita che la parsimonia; perché non
potendo quella essere sanza térre a molti, € miunpso a' sudditi el térre che el non dare; e

nondimeno pare che a' popoli piaccia piu el prie@podigo che lo avaro. La ragione e che ancora
che pochi siano quegli a chi da el prodigo a comiane di coloro a chi toglie, che di necessita

sono molti, pure, come € detto altre volte, pudaan( negli uomini la speranza che el timore, che

facilmente si spera essere piu presto di queghipmchi &€ dato, che di quegli molti a chi é tolto.

174. Fate ogni cosa per intrattenervi bene cotfmire con gli stati che reggono; perché ancora che
siate innocenti, abbiate condizioni quiete ed @atiin e siate disposti di non vi travagliare,
nondimeno a ogn'ora vengono cose per le quali degsita vi bisogna capitare alle mani di chi
governa; sanza che, la opinione di non esseretagcetfende in infiniti modi.

175. Uno governatore di popoli, cioé magistratdseguardarsi quanto puo di non mostrare odio
con alcuno, né di pigliare vendetta di dispiacene gli sia fatto, perché gli da troppo carico
adoperare el braccio pubblico contro alle ingiytarate; abbia pure pazienzia ed aspetti tempo,
perché e impossibile che spesso non gli venga imceagi potere fare lo effetto medesimo
giustificatamente e sanza nota di rancore.

176. Pregate Dio sempre di trovarvi dove si virpggché vi e data laude di quelle cose ancora di
che non avete parte alcuna; come per el contrarisid¢ruova dove si perde, € imputato di infinite
cose delle quali e inculpabilissimo.

177. Quasi sempre in Firenze, per la dapocaggigk aemini, quando uno ha fatto con violenzia
uno scandolo publico, non si € fatto pruova di ganma cercato a gara di deliberargli la impunita,
pure che deponga l'arme, e non ne faccia pit; modida reprimere gli insolenti, ma da fare
diventare lioni gli agnelli.

178. Allora sono ottime le industrie e le arteglegddagni, quando per lo universale non sono ancora
cognosciute buone; ma come vengano in questa ogindeclinano; perché voltandovisi molti, el
concorso fa che non sono piu si buone; pero etdesebuon’ora € vantaggio grande in tutte le cose.

179. lo mi feci beffe da giovane del sapere sortzakare, cantare e simili leggiadrie: dello screve
ancora bene, del sapere cavalcare, del sapereevastomodato, e di tutte quelle cose che pare che
diano agli uomini piu presto ornamento che sustganmia arei poi desiderato el contrario, perché se
bene e inconveniente perdervi troppo tempo e persefnutrirvi €' giovani, perché non vi si
deviino, nondimeno ho visto per esperienza chetgoesamenti ed el sapere fare bene ogni cosa
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danno degnita e riputazione agli uomatiambene qualificati, ed in modo che si puo dire clohia
ne manca, manchi qualche cosa; sanza che lo aloddantti gli intrattenimenti apre la via a'
favori de' principi, e in chi ne abonda é talvgtancipio o cagione di grande profitto e esaltagion
non essendo pit el mondo ed e’ principi fatti cdmesrebbono, ma come sono.

180. Le guerre non hanno el maggiore inimico chpagére a chi le comincia che le siano vinte;
perché ancora che le si mostrino facillime e sggime, sono sottoposte a mille accidenti, e’ cgiali
disordinano piu se a chi le apartengono non siatqoreparato con I'animo e con le forze, come
sarebbe se da principio vi si fussi ordinato drexmime se le fussino difficile.

181. Sono stato undici anni continui ne' goverdiadéhiesa e con tanto favore apresso a' superiori
ed e' popoli, che ero per durarvi lungamente sefassino venuti e' casi che nel '27 vennono in

Roma e in Firenze; né trovai cosa alcuna che roorficcassi drento pit che el procedere come se
non mi curassi di starvi; perché con questo fondamtacevo sanza rispetto e summissione quello
che si conveniva al carico che io tenevo; il chedava tanta riputazione, che questa sola mi
favoriva pit e con piu degnita che ogni intratte@no, amicizia e industria che io avessi usata.

182. lo ho visto quasi sempre gli uomini bene sauiando hanno a risolvere qualche cosa
importante procedere con distinzione, considerathd@ o tre casi che verisimilmente possono
accadere, ed in su quegli fondare la deliberazimmecome se fussi necessario venire uno di quegli
casi. Avvertite che e cosa pericolosa, perché spesrse el piu delle volte viene uno terzo o
guarto caso non considerato, ed al quale non erataia la deliberazione che tu hai fatta; pero
risolvetevi pia al sicuro che potete, considerantle ancora possi facilmente essere quello che si
crede non abbia a essere, né vi ristrignendo maoeer necessita.

183. Non e savio uno capitano che faccia giornateos lo muove o la necessita o el cognoscere
d'avere vantaggio molto grande; perché e cosadreptioposta alla fortuna, e troppo importante el
perderle.

184. 1o non voglio escludere gli uomini da' ragim®eati communi, né da conversare insieme con
grata e amorevole dimestichezza; ma dico bene giradenzia non parlare se non per necessita
delle cose proprie; e quando se ne parla, non me danto se non quanto e necessario al
ragionamento o intento che allora si ha; riservasglnpre in sé medesimo tutto quello che si puo
fare, sanza dire; piu grato e fare altrimenti, ydile el fare cosi.

185. Sempre gli uomini lodano in altri lo spendeEnggamente, el procedere nelle azioni sue co'
modi generosi e magnifichi, e nondimeno i pil osseo in sé medesimi el contrario; perd misurate
le cose vostre con la possibilita, con la utilité Gia onesta e ragionevole; ma non vi lasciatréev

a cavallo a fare altrimenti dalle opinione e paa#évulgo, dal darvi a credere di acquistare laeide
riputazione apresso a chi poi allo stretto non daiadaltri quello che non osserva in sé.

186. Non si puo in effetto procedere sempre conregala indistinta e ferma. Se € molte volte
inutile lo allargarsi nel parlaretiamcogli amici, dico di cose che meritino essere tersegrete, da
altro canto el fare che gli amici si accorghino tinstai riservato con loro € la via a fare chehanc
loro faccino el medesimo teco; perché nessunafeoalrui confidarsi di te, che el presupporsi che
tu ti confidi di lui, e cosi, non dicendo a altrifogli la faculta di sapere da altri. Pero edjiresto

ed in molte altre cose bisogna procedere distingméda qualita delle persone, de' casi e de' tempi,
ed a questo é necessaria la discrezione, la gedéermtura non t'ha data, rade volte si imparttan
che basti con la esperienzia; co' libri non mai.
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187. Sappiate che chi governa a caso si ritruolgafile a caso; la diritta € pensare, esaminare,
considerare bene ogni cosham minima; e vivendo ancora cosi, si conducono cépddene le
cose; pensate come vanno a chi si lascia portaeoda della acqua.

188. Quanto piu ti discosti dal mezzo per fuggine degli estremi, tanto piu cadi in quello estremo
di che tu temi, o in uno altro che ha el male paguello; e quanto pia vuoi cavare frutto di quella
cosa che tu godi, tanto piu presto finisce el gadertrarne frutto; verbigrazia uno che popolo che
goda la liberta, quanto pia la vuole usare tantaguda gode, e tanto piu cade o nella tirannide, o
in uno vivere che non & migliore che la tirannide.

189. Tutte le citta, tutti gli stati, tutti €' rdgsono mortali; ogni cosa o0 per natura o per actale
termina e finisce qualche volta; pero uno cittadohe si truova al fine della sua patria, non puo
tanto dolersi della disgrazia di quella e chiamani@ fortunata, quanto della sua propria; perché
alla patria € accaduto quello che a ogni modo awewcadere, ma disgrazia e stata di colui
abattersi a nascere a quella eta che aveva a ¢akeeirgfortunio.

190. Suolsi dire per ricordo, in conforto degli unmche non sono nello stato desiderano:

guardatevi drieto e non innanzi, cioé guardate tjysain sono quegli che stanno peggio di voi, che

quelli che stanno meglio. E detto verissimo, e dogerebbe valere a fare che gli uomini si

contentassino del grado loro, ma e difficile adagerché la natura ci ha posto el viso in modo che
non possiamo senza sforzarci guardarci se non amnan

191. Non si puo biasimare gli uomini che siano hinggl risolversi, perché se bene accaggiono
delle cose nelle quali € necessario deliberaret@rgsire per lo ordinario erra pit chi delibera
presto che chi delibera tardi; ma da riprenderenénsamente la tardita dello esequire, poi che si é
fatta la resoluzione, la quale si puo dire che ausEmpre e non giovi mai se non per accidente; e
ve lo dico perché ve ne guardiate, atteso che @stqumolti errano, o per ignavia, o per fuggire
molestia, o per altra cagione.

192. Pigliate nelle faccende questa massima: chebasti dare loro el principio, lo indirizzo, el
moto, ma bisogna seguitarle e non le staccare msaid al fine, e chi le accompagna cosi non fa
anche poco a conducerle a perfezione. Ma chi nagidizimenti le presuppone talvolta finite, che a
pena sono cominciate o difficultate; tanta e laligegzia, la dapocaggine, la tristizia degli uomini
tanti gli impedimenti e le difficultd che di suatma hanno le cose. Usate questo ricordo: m'ha fatt
talvolta grande onore, come fa vergogna grande asehel contrario.

193. Avvertisca sopra tutto chi tiene pratiche ooragli stati a non le tenere con lettere, perché
Spesso sono intercette e fanno testimonio che inmmosnegare; e benché ci siano oggi molti modi
cauti di scrivere, sono anche molto in luce le aeé ritrovargli. Pil sicuro assai € a adoperare
uomini propri che lettere, e pero e troppo difécd pericoloso agli uomini privati entrare in qeest
pratiche, perché non hanno copia d'uomini a chirettere, e di quelli pochi non si possono molto
fidare, perché e troppo guadagno e poca perditanimaye privati per fare piacere a' principi.

194. Se bene bisogna procedere alle cose pesatgment si vuole pero proporsi nelle faccende
tanta difficultd che I'uomo, pensando non possimscire, si fermi; anzi, bisogna ricordarsi che nel

maneggiare si scuopre piu facilitd, e che faccetadlfficulta per sé medesime si sgruppano. E
guesto é verissimo, e chi negocia lo vede tuttodiatto; e se papa Clemente se ne ricordassi,
conducerebbe spesso le cose sue e pil in tempacoiputazione.

195. Chi é apresso a' principi e desidera ottegiexaie o favori per s€ o per amici, ingegnisi qaant
puo di non avere a dimandare spesso direttamergegcamchi 0 aspetti occasione di proporle e
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introdurle con qualche destrezza, le quali quarettgono bisogna pigliarle subito e non le lasciare
passare. Chi fa cosi, conduce le cose con moltgimagfacilitd, e con molto minore fastidio del
principe; e ottenuta che n'ha una, resta piu freggiol libero potere ottenerne un'altra.

196. Come gli uomini si accorgono che tu se' inigrehe la necessita ti conduca a quello vogliono,
fanno poca stima di te, e ne fanno buono mercai@hg in loro communemente puo piu el rispetto
del suo interesse o la sua mala natura, che nodaptagione, e' meriti tuoi, o le obligazione che
avessino teco, o el considerare che tu sia fordetager causa loro o per satisfare a loro, intgues
male condizione; pero guardatevi dal venire in tuessere quanto dal fuoco. E se gli uomini
avessino bene nel cuore questo ricordo, molti $oanusciti che non sarebbono; perché non giova
loro tanto che siano cacciati da casa per inclorezia questo o quello principe, quanto nuoce che
poi che el principe gli vede fuora dice: costora rqmmssono pil fare sanza me; e pero con poca
discrezione gli tratta a suo modo.

197. Chi ha a conducere co' popoli cose che albffioulta grande o contradizione, avvertisca, se
el caso lo comporte, a separarle, e non parlada deconda insino non sia condotta la prima;
perché cosi faccendo, pud accadere che quellimrghino all'una, non contradichino all'altra;
dove se fussino tutte insieme, bisognerebbe chéta tontradicessi ciascuno a chi dispiacessi
gualunque di quelle. E se cosi avessi saputo fex® Boderini quando volle riordinare la legge
della quarantia, I'arebbe ottenuta e stabilitogarsn essa el governo populare; e questo ricordo di
fare inghiottire le vivande amare, quando si paii di uno boccone, serve spesso hon manco alle
cose private che alle publiche.

198. Crediate che in tutte le faccende e publichevate la importanza dello espedirle consiste in
sapere pigliare el verso; e pero in una medesirsa, @ maneggiarla in uno modo a maneggiarla in
uno altro, importa el conducerla a non la conducere

199. Sempre, quando con altri volete simulare simiglare una vostra inclinazione, affaticatevi a
mostrargli con pit potente e efficace ragione cbiepotete, che voi avete in animo el contrario,
perché quando agli uomini pare che voi cognosaaite la ragione voglia cosi, facilmente si
persuadono che le resoluzione vostre siano seaumltd che detta la ragione.

200. Uno de' modi a fare fautore di qualche vodisegno qualcuno che ne sarebbe stato alieno, &
farne capo a lui, e farnelo, come dire, autoreincgale. Guadagnansi con questa via massime gli

uomini leggieri, perché in molti questa vanita spl® tanto, che gli conduce a tenerne pit conto

che de' rispetti sustanziali che si doverrebboreveanelle cose.

201. Parra forse parola maligna o sospettosa, mavblessi non fussi vera: sono piu e' cattivi
uomini che e' buoni, massime dove va interesselsi o di stato; perd da quelli in fuora, e' quali
per esperienzia o relazione degnissime di fedeasigie buoni, non si puo errare a negociare con
tutti cogli occhi bene aperti; € bene destrezzéo far modo che non vi vendichiate nome di
sfiduciati, ma sustanziale e non vi fidate, se wetete poterlo fare.

202. Chi si vendica in modo che lo offeso non soaga che el male proceda da lui, non si puo dire
lo faccia se non per satisfare allo odio o al ra@cpiu generoso é farla scopertamente, ed in modo
che ognuno sappia donde nasca; e si puo interpritdiaccia non tanto per odio e desiderio di
vendetta, quanto per onore, cioé per essere cagtmg®Er uomo di natura da non sopportare le
ingiurie.

203. Avvertino €' principi a non conducere e sudditgrado prossimo alla liberta; perché gli
uomini naturalmente desiderano essere liberi,cgdmario di ciascuno & non stare contenti al grado
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suo, ma cercare sempre di avanzare di quello irsictneovano; e questi appetiti possono piu che la
memoria della buona compagnia che gli fa el priecgde’ benefici ricevuti da lui.

204. Non e possibile fare tanto che e' ministri m@ipino: io sono stato nettissimo, ed ho avuto
governatori e altri ministri sotto di me, e contaut diligenzia che io abbia usata, e lo esempé ¢
ho dato loro, non ho potuto provedere tanto ché.t&sne cagione che el danaio serve a ogni cosa,
e che al vivere d'oggi € stimato pil uno ricco ahe buono; e lo causa tanto pil la ignoranzia o
ingratitudine de' principi che sopportano e' trigtl a chi ha servito bene non fanno migliore
trattamento che a chi ha fatto el contrario.

205. lo sono stato dua volte con grandissima détoegli eserciti in su imprese importantissime,
ed in effetto n'ho cavato questo construtto, cheos® vere, come in gran parte io credo, le cose
che si scrivono della milizia antica, questa a carapione di quella € una ombra. Non hanno e’
capitani moderni virtd, non hanno industria; pregdsanza arte, sanza stratagemmi, come
camminare a lento passo per una strada maestrapdo che non fuora di proposito io dissi al
signor Prospero Colonna capitano della prima inggreee mi diceva che io non ero stato pid in
guerra alcuna; che mi doleva anche in questa nereamparato niente.

206. Non voglio disputare quale fussi piu utilecatpi nostri, 0 governarsi co' medici o0 non ne
avere, come lungamente feciono e' romani; ma déoe oche o sia per la difficulta della cosa in sé,
o per la negligenzia de' medici, e' quali bisoghkeefussino diligentissimi e osservassino bene ogni
minimo accidente dello infermo, che e' medici éaipi nostri non sanno medicare altro che e' mali
ordinari, ed el pit che si distenda la scienzia lérinsino a curare due terzane, ma come la
infermita ha niente di estraordinario, mendicand@w@b e a caso; sanza che, el medico per la sua
ambizione e per le emulazione che sono tra lotmceanimale pessimo, sanza conscienzia e sanza
rispetto, ed avendo la sicurta che gli errori Isigpossino male reprovare, pure che esalti sé o
deprima el compagno, fa ogni di notomia de' cogsiti.

207. Della astrologia, cioe di quella che giudieabse future, & pazzia parlare; o la scienza non é
vera, o tutte le cose necessarie a quella nonssopo sapere, o la capacita degli uomini non vi
arriva; ma la conclusione €, che pensare di sagddtdguro per quella via € uno sogno. Non sanno
gli astrologi quello dicono, non si appongono sa aaaso; in modo che se tu pigli uno pronostico
di qualunque astrologo, e di uno di un altro uoattofa ventura, non si verifichera manco di questo
che di quello.

208. La scienzia delle legge e ridotta oggi in lioghe se nella decisione di una causa € da uno
canto qualche viva ragione, dall'altro la autodtaino dottore che abbia scritto, piu si attende ne
giudicare la autorita; pero e' dottori che pratawanno necessitati volere vedere ognuno che scrive;
e cosi quello tempo che s'arebbe a mettere in pecsi consuma in leggere libri con stracchezza
di animo e di corpo, in modo che I'ha quasi pitilgindine a una fatica di facchini che di dotti.

209. lo credo siano manco male le sentenzie d#iitle quali si espediscono presto e quasi a caso,
che el modo de' giudici che si usano communemeateristiani; perché la lunghezza di questi
importa tanto e per le spese e per e’ disturbstbdanno a’ litiganti, che non nuoce forse mana ch
facessi la sentenzia che s'avessi contro el primsathiza che, se noi presuppogniamo le sentenzie
de' turchi darsi al buio, ne séguita che, raggasglila meta ne sia giusta; sanza che, non forse
minore parte ne sono ingiuste di quella date traaper la ignoranzia o per la malizia de' giudici

210. Poco e buono, dice el proverbio; € impossitdike chi dice o scrive molte cose non vi metta di

molta borra, ma le poche possono essere tutte thgeste e stringate; pero sarebbe forse stato
meglio scerre di questi ricordi uno fiore che acalare tanta materia.
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211. lo credo potere affermare che gli spiriti siagico quella cosa che noi chiamiamo spiriti, cioe
di quelli aerei che dimesticamente parlano corelsgne, perché n'ho visto esperienzia tale che mi
pare esserne certissimo; ma quello che siano € quedo lo sappia si poco chi si persuade saperlo,
guanto chi non vi ha punto di pensiero. Questcelgutedire el futuro, come si vede fare talvolta a
gualcuno o per arte o per furore, sono potenzieltedella natura, overo di quella virti superiore
che muove tutto; palesi a lui, segreti a noi, engadte, che e' cervelli degli uomini non vi
aggiungono.

212. Delle tre spezie di governi, di uno, di poohdi molti, credo che in Firenze quello degli
ottimati sarebbe el peggiore di tutti, perché noe waturale, né vi pud essere accetto, come non e
anche la tirannide; e per la ambizione e discdaiie farebbono tutti quelli mali che fa la tiranaid

e forse piu dividerebbono presto la citta, e del bee fa el tiranno non ne farebbono nessuno.

213. In tutte le resoluzione e esecuzione che kutans'ha ostaculo di ragione in contrario; perché
nessuna cosa e si ordinata che non abbia in comapagaiche disordine, nessuna cosa si trista che
non abbia del buono, nessuna cosa si buona chahtie del tristo; donde nasce che molti stanno
sospesi perché ogni piccola difficulta dispiaceja@ questi sono quelli che di natura si chiamano
rispettivi, perché a ogni cosa hanno rispetto. Nisogna fare cosi, ma pesati gli inconvenienti di

ciascuna parte, resolversi a quelli che pesano maitordandosi non poter pigliare partito che sia

netto e perfetto da ogni parte.

214. Ognuno ha de' difetti, chi pit e chi mancapopeon puo durare né amicizia, né servitl, né
compagnia, se I'uno non comporta l'altro. Bisogngnoscere I'uno l'altro e, ricordandosi che col
mutare non si fuggono tutti e' difetti, ma si ristta 0 ne' medesimi o forse in maggiori, disporsi a
comportare, pure che tu ti abbatta a cose chessimpmtollerare, o non siano di molta importanza.

215. Quante cose fatte sono biasimate, che, saetestg vedere quello che sarebbe se non fussino
fatte, si loderebbono! quante pel contrario sordate che si biasimerebbono! Perd non correte a
riprendere o commendare secondo la superficie debe; e quello che vi apparisce innanzi agli
occhi, bisogna considerare piu a drento, se voleteel giudicio vostro sia vero e pesato.

216. Non si puo in questo mondo eleggere el gradhé I'uomo ha a nascere, non le faccende e la
sorte con che l'uomo ha a vivere; pero a laudar@rendere gli uomini s'ha a guardare non la
fortuna in che sono, ma come vi si maneggiano drgrgrché la laude o biasimo degli uomini ha a
nascere da' comportamenti loro, non dallo statehe si truovano; come in una commedia o
tragedia non € piu in prezzo chi porta la persaglgoddrone e del re, che chi porta quella di uno
servo, ma solamente si attende chi la porta meglio.

217. Non vi guardate tanto di farvi inimici o dréadispiacere a altri, che per questo lasciatardi f
guello che vi si appartiene; perché el fare I'u@hdebito suo gli da riputazione, e questa giova pi
che non nuoce el farsi qualche inimico. Bisognasseee morto in questo mondo, o fare talvolta
cose che offendono altri; ma la medesima virtuekié sapere collocare bene e' piaceri, si truova in
sapere cognoscere quando s'hanno a fare e' digpiciog fargli con ragione, con tempo, con
modestia e per cagione e con modi onorevoli.

218. Quegli uomini conducono bene le cose lorouastp mondo, che hanno sempre innanzi agli
occhi lo interesse proprio, e tutte le azione simirano con questo fine, ma la fallacia e in quegli
che non cognoscono bene quale sia lo interessecs,che reputano che sempre consista in
gualche commodo pecuniario pit che nell'onore,sapkere mantenersi la riputazione ed el buono
nome.
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219. E ingenuita, chi & stato autore di una dedibiene, o affermata una opinione, se innanzi ne
vegga l'esito muta per qualche segno sentenzidessarlo liberamente; pure quando non € in sua
potesta, o non appartiene a lui el correggerlaosserva piu la riputazione a fare el contrario;
perché ridicendosi non puo pil se non perderepdiaizione, perché sempre succedera el contrario
di quello che ha detto o nel principio o innanziiaé; dove stando in sulla opinione prima, riugcir
pure veridico in caso che quella succedessi, lequad ancora succedere.

[220]. Credo sia uficio di buoni cittadini, quantdopatria viene in mano di tiranni, cercare d'avere
luogo con loro per potere persuadere el bene stdeteel male; e certo e interesse della cittarche
gualunque tempo gli uomini da bene abbino autodthancora che gli ignoranti e passionati di
Firenze I'abbino sempre inteso altrimenti, si ageogbbono quanto pestifero sarebbe el governo de’
Medici, se non avessi intorno altri che pazzi éwaat

[221]. Quando piu inimici, che insieme ti solevaessere uniti contro, sono venuti tra loro alle
mani, lo assaltarne uno in sulla occasione di gbtepprimere separatamente e spesso causa che di
nuovo si riunischino insieme; pero bisogna benesicamare la qualita dello odio che é nato tra loro,
e le altre condizione e circumstanzie per poteartiebrisolvere quale sia meglio, o assaltarne uno, o
pure stando a vedere, lasciargli combattere ta lor
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